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Yeterince ileriyi gbremeyen insanlarin, 6nlerinde hep dertleri vardir
(Konfligyus).

Rektorlerin bir sonraki se¢cimde kendine ya da kendi yerine hazirladigi
rektor adayina oy verecek 6gretim lyelerini atamasi ya da onlara éncelik
vermesi, hatta o egilimdeki kigileri atamak i¢in aratmasi, rektor
atamalarinda siyasi gérisin 6n plana alinmasi, lniversitelerin
glivenirligini ve tarafsizligini blylik élglide zedelemistir.

Universite nedir?

Yuksekogretimin islevi konusunda UNESCO’nun, 1996 yilindaki
aciklamasi soyledir: Sosyal gelismede, ekonomik blylmede, rekabet
edebilir mal ve hizmetlerin Uretiminin desteklemesinde, kdiltiirel kimligin
sekillenmesinde ve korunmasinda, sosyal bagin sirdlrilmesinde,
yoksulluga kargi mlicadelede ve baris kiltiriiniin desteklenmesinde

gérev yapan kurumlardir.

“TUORKIYE UNIVERSITELERININ YAPILANMA GABASI

Tanzimat'tan cumhuriyete kadar 6 kez Universite acimis ve

kapanmigtir.

Yuksekogretimde, modernlesme donemimiz 1773’den baslatilir.

Yuksekogretim alaninda 1773'den beri ¢ok sayida degisiklik ve reform



yapiimigtir. Ancak Tuarkiye’nin Universite sorunu suregelmektedir. Sik sik
degisiklik ihtiyacinin gundeme gelmesi, yapilanlarin kokli ¢ozum

olmadigini ortaya koymaktadir.

1773 yiindan sonraki Universite tarihimiz su donemler halinde ele

alinabilir:
Tanzimat Oncesi— (1773-1839)
Tanzimat— (1839-1876)
Mesrutiyet— (1876-1922)
Cumhuriyet— (1923- —)

Bugunkii Istanbul Teknik Universitesinin  (iTU) temeli olan
Muahendishane-i Bahr-1 Humayun (kisaca Muhendishane) 1773’de
kurulmustur.  Muhendishane  modern  yuksekogretim  doneminin
baglangici sayilir. 1795'de Muhendishane-i Berr-i Himayun kurulmustur.
Muhendishane, daha sonra cesitli degisiklikler ve adlarla varhgini

surdiirmis ve sonugta bugiin ITU haline gelmistir.

19. yy da acilan Dardlfunun disindaki baglica yuksekogretim
kurumlari: 1827, Askeri Tiphane; 1859, Mekteb-i Milkiye; 1867,
Mekteb-i Tibbiye-i Milkiye; 1880, Hukuk Mektebi; 1882, Sanayi-i
Nefise Mektebi'dir.

Cumhuriyet donemi ¢abalari

Cumhuriyetten bu gune kadar 5 defa (1933, 1946, 1960, 1971, 1981)
universitede onemli duzenlemeler yapilmistir. Bu kadar kokla duzenleme
bir seylerin dogru yapilmadigint ve Universite kavraminin tam
anlasiimadigini gosterir. Bu kadar sik duzenleme, basarisiz siyasi

idarelerin sugu baska bir kuruma yikma niyetinden de kaynaklanabilir.
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1933 Universite Reformu sirasinda Turkiye'ye gelen ve 18 yil Turk
Universitelerinde hocalik yapmis olan, diinyaca Unli medeni hukuk
profesérii, Prof. Dr. Philip Schwartz, Turkiye'de Universite
Reformlarinin neden basarisiz gectigi konusunda soyle soylemektedir:
“18 yil Tirkiye'nin her tabakasiyla yaptigim siki temaslardan edindigim
izlenimler neticesinde, (niversite reformunun basarisizlidinda Tirk
Tarihiyle izah edilebilen iki midhim faktériin en blylk rolli oynadigina
inaniyorum: Biri Tirk aydinlarinin birgogunda derin kdbkleri olan
kifayetsizlik (yetersizlik) hissidir. Ikincisi de, gerek aydinlarin gerekse
halkin birgok unsurlarinda Tiirk milletinin gelecedini idare edenlere karsi

var olan itimatsizhiktir.”

Schawartz’'in bu belirlemesi isabetli olmahdir ki Turk Devleti her
defasinda kendine 6zgu bir model gelistirme c¢abasi yerine, yabanci
uzmanlarin onerileri dikkate alinmisg ya da —biz onlara yabanci hayrani
diyoruz- yabanci Ulkelerin modelleri taklit edilmistir. 1933 Universite

”

Reformunda da oyle yapildi (Prof. Dr. Durmus Giinay

http://www.durmusgunay.com/yayimlar.asp?emir=oku&did=1 7).

Universite adi (daha 6nce Darllfiinundu) basta olmak (izere, butiin
diger terimleriyle birlikte (rektor, dekan, senator, prof, dog, dr, klrsu gibi),
bati Universitesi modeli aynen aktarildi. Hatta bugun bir kilise giyim tarzi
olan binis (cibbe) ve o garip kdoseli sapka bile aynen taklit edilmistir.
Aslinda bu binigler Hiristiyan bir Ulkenin Universitelerinde c¢ok garip
kacmiyor; ancak dogrusunu isterseniz yaklasik 40 yildir zorunlu
nedenlerle giydigim bu cubbe (binig) icinde kendimi hep bir devsirme
palyago olarak gordum. Aslinda bu taklidin yapilmasinda, batinin fen
bilimlerindeki g6z alici atilimlarinin akimina kapilan pozitivistlerin (yani
dinyanin fenden ibaret olduguna inanlarin) etkisi buyukttr. Halbuki

Turkiye sosyolojik, kulturel, jeopolitik ve topografik yapisi ile farkl bir



ulkeydi ve bu nedenle universite duzenlemesini kendi gergeklerimize

gore yapmaliydi; yapmalyiz.

O yillarda ne yazik ki bugun bile gecerli oldugunu soyleyebilecegimiz

bir tespit daha yapilmistir. Bunun da bilinmesi gerekir:

1932 yilinda Atatlirk, Cenevre Universitesinde profesér olan isvigreli
pedagog ve siyasetci Prof. Dr. Albert Malche (1876-1956) cagiriyor ve
Universitelerin durumu ile ilgili bir rapor yazmasini istiyor. istanbul
Universitesi reformuna neden olan raporunda bakin ne yaziyor:
“Universitede bu béblirlenme, birbirini ¢cekememe, kazik atma, adam

kayirma varken dlizelmeleri zor" diye yaziyor. Ayrica sunlari da ekliyor:
1- Her seyden once Turkge bilimsel yayinlar eksiktir.

2- Darulfinun’'un fakulteleri arasinda bilimsel calisma ortakhgini

saglayacak baglanti yoktur.
3- Ders metodu, hicbir sey vaat etmeyecek sekilde eskimistir.

4- Turk ogrencilerin yabanci dil bilgisi yetersizdir. Galatasaray
Lisesi’'nden, Alman ve Ingiliz okullarindan mezun olanlar azinlikla

bulunmaktadir.

5- Ogrenci 6gretici arasindaki iliski dershane icinde bitmekte, disarida

ogrenciler yol gostericisiz ve kendi bagina kalmaktadir.

6- Basit bir tercumenin bir tez olarak kabul edilmesi, kisisel arastirma ve
telif eserlerinin degerini hice indirmistir.

7- Ogretim Uyelerinin cogunlugu, disaridaki is ve iligkilerinin coklugu
yuzunden Darulfunun’daki gorevlerini ikinci derecede sayacak kadar

kurum ile baglarini azaltmiglardir.

8- Darulfunun 6gretimi, memleketin hayati ve calismalari ile baglantiyi

kaybetmis, teorik bir icine kapanma halinde kalmistir.



Benzer gorugleri Turkiye’'ye ¢ok sey vermis olan Hirsh de paylasmistir.

Hocalarin hocasi Prof.Dr. Ernst Eduard Hirsch (d. 20 Ocak 1902 -
6. 29 Mart 1985), 1930-1955 yillari arasinda Turkiye’de (istanbul ve
Ankara Universitelerinde) hoca olarak galisti; Tirkiye'nin yetistirdigi
hukukgularin ¢ok buyUk bir gogunlugu onun "rahlei tedris"inden gecti.

Hizmeti o kadarla da kalmadi.

Turkiye yaklagik yarim yuzyildir yeni bir ticaret yasasi ¢ikarmaya
calisiyor; bunu ancak uzun sure calisarak ve bir partinin bir talimat
uzerine toptan oy kullanmasi ile ancak 14 Ocak 2011'de basarabildi.
1535 maddelik yasanin hazirlanmasi 7 yil sturdd. O gune kadar
uygulanan yasa, yani bir onceki Tiirk Ticaret Yasasi Hirsch'in eseriydi.
Dusunun; Hirsh’in higbir Gcret almadan tek basina hazirladigi, 1957'de
yuararlige giren yasa, hemen hi¢ degisiklige ugramadan 50 yildir Turk

ticaret yasamini duzenled..

Hirsch'in saygi duydugumuz bir mirasi daha var: Onun hazirladigi ve

1951°de yururluge giren "fikir ve sanat eserleri yasasi" hala yururlukte!

Yine CHP'nin Altt  (6) okunun Anayasa'ya girigsini de
saglamistir.“Pratik Hukukta Metod” isimli eseri, hala, yeni baskilari

yapilan ve aranan bir hukuk kaynagidir.

1933 yilinda Atatirk Prof. Dr. Hirsch’i ¢agiryor ve Universitelerin
durumu ile ilgili bir rapor yazmasini istiyor. Raporuna “{niversitede bu
bobirlenme, birbirini ¢ekememe, kazik atma, adam kayirma varken

diuzelmeleri zor" diye yaziyor.

1950'lerin ortasinda Almanya'ya dénen, Hir Berlin Universitesi'nin iki
donem rektorlugunu yapan Hirsch, gozlerini yumdugu 29 Mart 1985
tarihine kadar Turkiye'yle ilgisini hi¢c kesmedi. 12 Eylul mudahalesinden

sonra ¢ikarilan Yuksekdgretim Kurumu Yasasi’'ni (YOK) istetip uzun


http://tr.wikipedia.org/wiki/20_Ocak
http://tr.wikipedia.org/wiki/1902
http://tr.wikipedia.org/wiki/30_Mart
http://tr.wikipedia.org/wiki/1985

uzun inceledi. Ataturk'un talimati ve Onculuguyle gergeklestirdikleri
universite reformunun o yasayla ortadan kaldirildigint gorince ve
sonuglarini —buyuk bir endise ve Uzuntu ile tahmin edince- Milli Glvenlik
Konseyi'ne su haberi gonderir: “Séyleyin onlara; her General Atatiirk

degildir'. Anlayana...

Ozel not: Atatirk’in 6lim haberi geldiginde Hirsch Hukuk
Fakultesinde derse girmek Uzereymis. Ne yapacagini sasirir; ¢unku
ogrenciler aghyorlarmig, panik igerisindeymisler; Hirsch ise derse girsem
mi girmesem mi diye ikilem icerisindeymis. Sonunda dekana (ismail
Hakki Baltaci olmali) telefon etmeye karar veriyor ve ona “sayin dekanim
derse gireyim mi girmeyeyim mi?”diye soruyor. Dekan da panik
icerisinde olmali ki, Hirsch’e “Almanya’da ne yapiyorsaniz onu yapin’
diyor. Bunun Uzerine Hirsch: “lyi de sayin dekanim Almanya’da higbir
zaman bdéyle blylk bir adam &6lmedi ki’ der. Belli ki buyuk adami
anlayabilmek igin kisinin de buyuk olmasi gerekiyor. Gunumuzdeki

cucelerin Ataturk’a anlayamamasinin nedeni de bundan kaynaklaniyor.

KRONIK SORUN: UNIVERSITE SORUNU

“Tlrkiye’nin akut (yerine gbre kronik) bir Universite sorunu vardir’
yargisi yaygin olarak kabul edilmektedir. Ac¢mazi da diger
kurumlarinkinden farklidir: Cunkl sorunlu olan kurum, ayni zamanda
sorununu kendi basina ¢ézmesi gereken kurumdur. Universite, en st
bilgi kurumudur. Hem toplumun butin kurumlarinin ihtiyagc duydugu
insan gucunu yetistirmek hem de kendi gereksinmesi olan insani,
ogretim elemanlarini ve arastirmacilari yetistirmek, bir anlamda kendi
kendisini Uretmek durumundadir. Orta 6gretim kurumlarinin egiticilerini

ve diger kurumlarin gerek duydudu insan gucunlU de Universite



yetistirecektir.

Tuarkiye’'nin ¢gikmazi, siyasilerin (gcogunluk darbecilerin) egemenliklerini
percinlemek igin Universiteleri duzeltmeye kalkismalari ve araci olarak da
biraz once tanimladigimiz bati hayrani, Ulkesinin gergeklerinden

uzaklasmis insanlari kullanmalaridir.

Sorun: Yeni yollar arayacagimiza taklidi on plana alan bir anlayisa
saplanmig olmamizdir. Yesermekte olan bilimsel kimligimizi, guvenimizi

yitirmis olmamizdir. Bunun en dnemli kaniti gu olabilir:

Prof. Dr. Philip Schwartz’in 1933’de Tirk Universitelerindeki
Kifayetsizlik ve Yetersizlik tespiti ne yazik ki gunumuzde hala
surmektedir. Bunun en belirgin kaniti yaptigimiz yayin ve arastirmalarin
degerlendiriimesini yabancilara yaptirmamizdir. Bugun bilimsel aragtirma
yapma ve destekleme acgisindan en gézde kurumumuz TUBITAK'tir.
Bilimsel aragtirmalarin yayinlanmasi amaciyla 10 kadar duzenli derqgi
clkarmaktadir. Baslangigta Turkge yayinlanan bu dergiler, malum
nedenle sonunda ingilizce yayinlanmaya baslandi. Hakem listesine
Tuarklerin yani sira yabanci bilim adamlari da eklenerek guvenirliginin
artirlmasina calisildi. Ancak kendimize guvensizlik o denli iliklerimize
islemisti ki, bu dergilerde ¢ikan bir makaleye, akademik ylkseltme ve
atama islerinde ornegin 5 puan verirken, Zimbawe'de yayinlanmis bir
dergiye 20-30 puan vererek kendimize, modelimize, bilim adamimiza
guvensizligimizi dolayl olarak sergiledik. BoOyle olunca da dergilerin

kalitesinin yukseltiime ¢abalari da basarisiz kaldi.

Belli ki Schwarzt'in bu raporundan sonra kisith da olsa bu Ulkeye
yonelik bilimsel galismalar dikkate alindi, kendi modelimizi gelistirmek

icin onemli girisimler oldu.



Cok uzaga gitmeyelim, yolunuz ulkemizin eski ve kokten fakulteleri
olan Dil, Tarih Cografya Fakultesine, Veterinerlik Fakultesine, Ankara
Fen Fakultesine, Ziraat Fakultesine bir ugrayin, kutiphanesine girin,
YOK yasasindan onceki ve sonraki yaymlar inceleyin, yikimi
goéreceksiniz. Bu fakultelerin hi¢ birinde son zamanlarda —bizim malimiz
olan- dise gelir bir yayin, kitap géremeyebilirsiniz. istanbul Universitesi
Fen Fakiltesinde bir seri halinde vyayinlanmakta olan “/stanbul
Universitesi Fen Fakiiltesi Mecmuasi"de (simdilerde IUFS Journal of
Biology olarak devam etmeye calissa da), “Hidrobiologie Dergisi’de,
“Biologie Dergisi"de yayin yapabilmek igin yabancilar 3 yil sira
bekliyorlardi. Ankara Universitesi Fen Fakiltesi Dergisi olan
“Communications” (her ne kadar Communications, Faculty Of Science,
University of Ankara Series C adi ile devam etmeye calisiyorsa da)
dergisi ve birgok fakilteye ait bunlara benzer dergi YOK’ten sonra ya
yayinlanmamaya basladi ya da kimsenin eline almadigi kimlige

budrinerek yayinlaniyor.

Bugiin Tirkiye igin en énemli bilimsel kaynaklar, hala YOK'ten 6nce
yapiimis derli toplu bilimsel yayinlara dayanmaktadir. Ankara Ziraat
Fakultesi’'nin Kutiphanesine bir ugrarsaniz manzarayi butin ¢iplakligi ile
gorebilirsiniz.

Dogrusunu isterseniz yabanci hayranlarinin, Schwartz’in tarif ettigi
bilim adamlarinin ve bir olasilikla emperyalist zihniyetin Turkiye
uzantilarinin  tezgahladiklart YOK, vyesermekte olan “bize 6zgu
olabilecek” Universite modelimizi yikmistir. Kendinden emin olmayan,
suskun, yabanci hayrani, baskalarina yaranmaya caligan, Kisiliksiz,
guvensiz, kendi ¢ikarini Ulke ¢ikarinin 6nune gegirmeye c¢aligsan, olup

bitenlere duyarsiz “kendilerine bilim adamlari denen” bir camia



yaratmigtir. Bu nedenle son otuz yildir igcinde bulundugum bu sistemden,

camiadan ve bilim adami kimligimden utanir, nefret eder hale geldim.

“Universitelerin diinyanin her yerinde yerine getirmesi gereken 4

onemli gorevi vardir

Ancak bunlari yerine getirirken —diger butin kurumlardan farkh
olarak- kosulsuz olarak uymasi gereken bir ilkesi bulunur: Universite,
uygulamaya ve yarara ybénelik bir amacin 6tesinde her zaman dogru
bilgiye (hakikate) ulagmakla yiikiimlidiir. Kime ters diiserse diigsiin

gercegi ve dogruyu bulma ve acgiklama ile yiikimliidiir.

Universite; bilgiyi (retir, 6gretir, sunar ve yayar. Bu dort islev,

universitenin varolus nedenidir ve yuklendigi en onemli misyonudur.
« Bilgi Gretme islevini arastirma-gelistirme (AR-GE) isleviyle,
«  Ogretme islevini egitim-ogretim isleviyle,
« Sunma iglevini topluma danismanlik yapma, aydinlatma,
bilinglestirme ile
« Yayma islevini de yayin yapmak suretiyle yerine getirir.
Universite; yukarda dile getirilen islevlerin timini birlikte, es zamanl

olarak yerine getirip surdurebildiginde, kendini tanimlayan ézniteliklere

kaVU§mU$ Sayllabilir (Prof. Dr. Durmus Giinay http://www.durmusgunay.com/yayimlar.asp?emir=oku&did=17).

! Yayin insanlik icin yapilir. Ancak onceligini saptama kendi modelini yerlestirme anlamina gelir. Bu
acidan bakildiginda ilk olarak halkinizin aydinlanacag: ve yararlanacag: bilgi ve buluslar: onlarin en
kolay ulasacak bicimde yayinlamaniz gerekir. Ozellikle dikkat edilirse, bati diinyas1 ge¢miste yayin
dendiginde yazilmis bilimsel kitaplar: oncelik olarak goériyordu. Hatta 1950’lerden sonra makale tarz:
yayin 6n plana gikti. Bu ¢ikigin temelinde vahsi kapitalizmin beyin somirme ticareti yatar.

Tirkiye bagka bir yanhs daha yapti ve yanhsin sirdiirityor. Yabanc: dilden ve yabanc: dergilerde
yapilan yayinlara deger vererek yiikseltmeleri bu 6lciitlere goére yapmaktadir. Bu, halkina ulasmadan
bilginin bagka iilkelerdeki arastiricilara alt yap: olusturmasi demektir. Somiirii diizeninin yeni tanimdar.
Ne yazik ki iniversite toplulugu bunu dahi son 30 yildir diizeltememistir.


http://www.durmusgunay.com/yayimlar.asp?emir=oku&did=17)
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Anilan iglevlerden bir kismini yapabilen; ancak digerlerini yerine
getiremeyen ya da yetersiz kalan bir kurum, istenen gorevi yerine
getiremez ve adi Universite olsa da gercekte bu kurumlarin durumu
universite kavramiyla ortusmez. Su anda kurulmus olan onlarca

universitemizin durumu budur.

Bir yandan da universitelerin egitimi ve yaklagimi evrensel olmak
durumundadir. Ornegin hep tartisilan Evrim Kurami, gelismis diinya
universitelerinin ayricasiz hepsinde anlatiliyor ve dagunmeye ve bilime
yaklasimi bu minval Uzerinden kurgulanirken, bizim ulkede bu dugunce
tarzi Universitelerimizin %90’ninda gormemezlikten geliniyor ve sirf bu
nedenle bile Universitelerin evrenselligi tartismaya acilmak durumunda

kaliyor.

Cagimizda kuresellesme nedeniyle —Ulkemizin sorunlarina egilmeyi
bir tarafa birakmadan- ulusal dlgekle degil, uluslar arasi 6lgekle kendimizi
degerlendirmeye girigmeliyiz. Aslinda girmeye c¢alistigimiz ve oyle
yapacagimiza garanti verdigimiz AB Universite standartlari, bizim
uluslararasi nitelikli insan yetistirmemizi zorunlu hale getirmistir. Eger
bdyle giderse ve kadrolasma siyasi niteliklere burtnurse, drnegin lafin

gelisi Bayburt Universitesi mezunlari sadece nal toplar.

Bir Universitenin gercek uUniversite olarak tanimlanabilmesi igin iki
ozelligi surekli blinyesinde bulundurmasi gerekir. Bunlardan
birincisi:

Yetkinlik: Yani bir egitim programinin o programin gerektirdigi
uluslararasi asgari standartlari yerine getirebilir duzeyde olmasi
(akredite  olmasini)’dir.  Tarkiye Universitelerinde Ozellikle yeni

kurulanlarda bazen bizzat kendilerinin egitiimesi gereken birkag Kisi
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lisans egitimi acarak, bununla da yetinmeyerek ikinci ogretimi agarak,
hesaba getirebilirlerse yuksek lisan ve doktora dersi de acarak
buralardan 6grenci mezun etmektedirler. Bu tip bir egitimde standarttan

bahsetmek s6z konusu degildir. Ikincisi ise:

Etkinlik: Bunun karsihigi ise siirdurdlebilirliktir. Yani bir Universite
kalitesini her zaman korumak ve surdirmek durumundadir. Bu agidan
bakildiginda da bizim kurulan ilk Gniversitelerimiz kendi i¢
catismalarindan  dolayr  kurulduklari  gunlerdeki  kaliteyi  bile

koruyamamiglardir.

Olmazsa olmaz olan nedir?

Universitenin iglevlerini yerine getirebilmesi igin 6zellikle akademik
6zgurlik ve Universite 6zerkligi olmasi gerekmektedir. Ozerklik kavrami,
secme Ozgurligu ya da irade Ozgurlugu olarak dile getirilebilir. Bu
durumda Universite Ozerkligi, Universitenin herhangi bir konuda karar
vermede ya da verdigi karari uygulamada bagimsiz olmasini, dis
baskilardan korunmasini ifade eder. Universite agisindan (Universite
tizel kisiligi acisindan): Akademik &zglrliik, idari 6zgdrliik ve mali
6zgurliik olarak siralanabilir. Ancak kendi rektorinu ve dekanini bile

ozgurce segcemeyen bir sistemle hala devam ediliyoruz.

Bilim adaminin 6zgiirligi: Oncelikle calismak istedigi alan ya da
alanlar kendi 0zgur iradesi ile segebilme serbestligi anlamindadir. Bilim
adaminin bilim dig1 faaliyetleri ya da gorugleri nedeniyle rahatsiz
edilimeden huzur icinde ¢alisabilmesidir. Ozellikle toplumun ve devletin
yerlesik resmi goruglerine, yoneticilere ve rektore aykiri disgmenin

zararini gormeden konugabilmesidir.

Bilimsel yapilanmalar, ozellikle son 20-30 yildan bu yana
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teknoloji, kiiresellesme ve rekabet dinamiklerinin etkisiyle yepyeni bir
dénusim yasamaktadir. Universiteler daha 6nce hic olmadigi kadar
dikkatlerini dig dunyaya cevirmelidirler. Yakin zamana kadar bir
universitenin c¢aligmalari ve eqgittigi insanin niteligi bizzat egitim veren
universitelerin ve eqiticilerin sorumlulugu ve yetkisi altindaydi. Aragtirma
sonuglari, sadece kendi i¢ kurullarinda elestiriye acgikti. Mali kaynak,
hukumet butcesi tarafinda garanti edilmisti. Acikca bu durum dinyada

degismeye bagladi. Her sey sizin diginizda sorgulanir olmaya basladi.

Tirkiye bu dénisime ayak uydurmasi gerekirken, YOK'ln tek tip
uygulamasi, siyasi iradenin Universiteleri zapt rap altinda tutma
tutkusunun devam etmesi ve atanan yoneticilerin onemli yetkilerle
donatilmig olmanin hazini tatmig olmasi, talep gelse bile bu yetkileri
yitirmemek i¢cin donusume kapilari agmaya ayak diretiyor olmalari,
universitelerin yeni durumlara gore kendilerine ¢ek duzen vermelerini
onlemektedir. Bunun uUzerine ilaveten mali kaynaklar artirllmadan (bina
ve benzeri seylere ayrilan para dedil, yani yatirrm butgesi olarak dedgil,
ogrenci basina egitim giderleri) 0grenci sayisinin  artiriimasi,

akademisyenleri sadece egitimle bogusur hale getirmistir.
GERGEKTEN ¢OzUM PESINDE MiYiz?

Oteden beri siyasi iktidarlarin sorumlu tutuldugu yaygin bir séylem
vardir. Bu, butunuayle yanlis olmamakla birlikte, butuntyle dogru da
degildir. Universite sorununun asil sorumlusu Universitenin kendisidir.
Tarkiye’nin yiksekdgretim sorununu ¢dzmek Uzere kurulmus olan YOK,
sorunlari ¢ozmek soyle dursun, toplumun 6nune konulmus yeni bir sorun

yumagi gibidir (K. Popper).

Yuksekogretimde reform ihtiyaci konusunda YOK dahil bitiin taraflar

hemfikir oldugu halde ve Ustelik kuruldugu ginden beri elestirildigi halde
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YOK, toplumun 6niline bir ¢dzim onerisi koyamamig, 2002'den sonra
siyasi iktidarin yeni bir yasa taslagi talebine karsilik YOK siire isteyerek
siyasi oyunun devamina katki saglamayr ama¢ edinmis; oOgretim
elemanlari da hukimetin samimiyetine inanmadigi i¢in eskisine bile razi

olmustur.

Tarkiye’nin Universite sorunu; kaynak yetersizligi, fiziksel kosullarin
elverigsizligi gibi niceliksel sorunlarin yani sira, atama olgutlerinin
yanligligl; demokrasiyi anlama bigimi, ozgurlUk, ozerklik, laiklik gibi
kavramlarin suregelen sig bir duzeyde tartisiimasi ile adeta kangrene

donusmustdr.

Bu tartismalarin tozu dumani igerisinde bir sey unutulmustur:
Universite her seyden énce bir kiltir ortamidir. Hem kdiltiir Gretir, hem de
kendine 6zgu i¢ kulturanu yaratir (akademik gelenek ve gérenek olarak).
Akademik personel, idari personel ve ogrencilerin kendi iglerinde ve bu
kesimler arasinda ve bu kesimlerin toplumla iligkilerinde bu kultir kendini
cok belirgin olarak gosterir (gostermelidir). Bir kiginin bir Gniversiteden
mezun olmasi, genel kulturinun yani sira yasami boyunca o Universiteye
Ozgu bir tavirla, dusunme tarzinin, yargilama yapmanin yetkinligine
ulasmasi da demektir. Ne yazik ki Universitelerin bir sirket zihniyetiyle
idare edilmeye baslanmasi nedeniyle, Universitelerin siradanlastigini
glin be giin izliyoruz. Universiteyi var eden ve Ustin kilan o i¢ kiltir gogu
Universitede zedelenmis ya da timuyle kalkmistir. On kapidan giren
ogrenci, okudugu alanda sadece belirli (onun da evrensel olup olmamasi

tartisilir) bir bilgiyi edinerek arka kapidan ¢ikar olmustur...

Gunumuzde universitelerin artik hi¢c dile getiriimeyen —unutulmaya
ylz tutmus- bir 6zelligi daha vardir. Universiteler sadece yazili ve s6zli
bilgi vermeyle gorevini bitirmez. Bir de dile getirilemeyen ortulu (yazili ya

da s6zli olarak ifade edilemeyen) bilgi vardir: Oncelikle 6niindeki
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gengleri bilim sevdalisi yapma, dusunme tarzinda ustalagsmasini ve
hayata baska pencerelerden bakabilmesini saglama, ortllu bilgiye girer.
Bu anlamda universitelerimizde c¢ok kotu bir bilgi zaafl s6z konusudur.
Kalabalik, zaman ve kaynak vyetersizligi ogrenci-ogretmen iligkisini
sadece dersliklere hapsetmigtir. Bilimsel liyakat ise makale fetisizmine
indirgenmistir. Bilim, sadik bilimsel muritler ister. Ask ister, hakikat aski

ister. Feragat ve fedakarlikla yasanan bir adanmislik ister.

En buyuk tehlike kaniksanma

Universitelerde sliregelen otoriter yapi i¢sellestiriimis bulunuyor. Biz
buna halk dilinde korkaklik diyelim. Universite mensuplarinin blytk
¢ogunlugu, zihinlerinde bir oto sansur mekanizmasi gelistirmistir. Eger
otorite i¢gsellestiriimigse orada yasal 6zgurlugun fazlaca bir anlami yoktur.
Ozgirlik asil tanimini dgretim Uyesinin  zihnindeki anlamda bulur.
Ozgulrlik, dogru soylemek kaygisi disinda bir tehdit algilamasi
tasimaksizin ve kendi kendisini oto sansure tabi tutmaksizin, bir gercgeqi
dile getirme serbestligidir. Eger insan soyledigi fikirler yuzinden kendini
guvenlik icinde hissetmiyorsa, en yuksek deger olan bilimsel-0zgur
disinme ortadan kalkmis demektir (Prof. Dr. Durmus Giinay
http://www.durmusgunay.com/yayimlar.asp?emir=oku&did=17).

Son otuz yildan bu yana olan uyguluma, ogretim elemanlarinin
akademik ozgurligun islememesini kabullenmesine neden olmustur. Bu
nedenle bu bolumun baghgina “en bliyiik tehlike kaniksanma” denmistir.
Bunu anlamanin en iyi yolu, son 30 yildan bu yana birka¢ baglantisiz
delifisegin haricinde Universitelerden herhangi bir konuda aciklama,
itiraz, uyari ve buna benzer kurulu duzene karsi ¢ikacak tek bir sesin
duyulmamasidir. Aslinda artik Universitelerimiz akademik o6zgurligun

pesinde de dedillerdir. Cunku buna gerek de duymamaktadirlar. Bilimsel
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calismalara hi¢ kimse karigmiyor; isteyen istedigini ¢aligabiliyor;
calismayana bile karigsilmayan bir sistem kurulmus. Yeter ki
calismalardan rektorlerin  toplantilarda oOvunebilecegi uluslar arasi

dergilerde makale Uretebilesin.

Ancak akademik ozgurluk, bir seyler ters qittigini anladiginda kurulu
dlzene, sisteme ve o gunun egemen guglerine ters dusecek agiklamalari
korkmadan yapabilmedir. Universitedeki akademisyenlerin fikirlerini
(bilimsel yontemi dogru uyguladigina kani olunduktan sonra) kime karsi
olursa olsun aciklama yetkisi olmalidir; ancak siyasi iradenin bu
aciklamalari aynen benimsemesi de s6z  konusu degildir;
akademisyenlerin yaptirim gucu yoktur; bu nedenle de sorumluluklari da
sinirlidir; ancak uyari gorevi sorumlulugu vardir. YOK yasasindan (2547
nolu yasadan) sonra aslinda akademisyenlerimiz akademik 6zgurlugu
artik aramiyorlar; ¢unku agiklama yapma, yorum yapma, kurulu dizenin
hatalarina itiraz etme, dogruyu halka aciklama gibi bir sorumluluk
tasimadiklari igin, akademik oOzgurluge gereksinme duymuyorlar.

Kaniksamis durumdalar...

On yila yakin bir sUre rektdrlik yapmis bir rektér veda konusmasinda,
soyle demigsti: “Benden sonra ardimdan beni elestirenler olabilir. Bdtiin
yaptiklarimi kurullardan gecirdim. Universite yénetim kurulu ve (iniversite
senatosundaki butin kararlarim oy birligi ile alinmistir’. Sadece bu
konusma bile bir Universitenin idari sistemdeki 6zgurligunu ve 6zerkligini

aciklamaya yeterlidir.

Ne yazik ki aksaklik sadece yuksekogretimi duzenleyen mevzuat
sisteminin otoriter niteliginden kaynaklanmiyor; daha c¢ok ogretim
uyelerinin, akademik oOzgurlUk, Universite 0Ozerkligi gibi degerleri
savunmak ve yasamak konusunda dirayet ve liyakatinden uzakta

bulunmasindan kaynaklaniyor.
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Tirk Universiteleri dzellikle YOK uygulamasi ile icine kapanmis, kendi
sorununa ¢O0zum arayamayan kurumlar haline donusmustur. Kapali
toplumlar, elegtirel aklin yururlikte oldugu bir mekanizma icinde dedil,
otoritenin koydugu kurallar cercevesinde yasamaya alismistir. Kapali
toplumlar duragan vyapilardir, kendi kendilerini donusturemezler. Dis
etkilere karsl savunma, donusum girisimlerine kargi refleksi ile direnis
goOsterirler. Bir zaman sonra ancak dis etkinin gucu i¢ direnigi asabilirse,
degisim soz konusu olabilir. Bu agidan bakildiginda Turk Gniversitelerinin

kendi modelini yaratmasi oldukga zor gorunuyor.

1933'den beri universitemiz sorunlarini ¢ozebilen bir mekanizma
gelistirememistir. Ozellikle 2003 yilindan beri, Tirkiye’de yeni bir yasal
duzenleme caligmalari cergevesinde yasanan tartigmalar, yeni bir
diizenleme ile sonuglandirilamamistir. Universitemiz, mevcut olan 2547
saylli yasal duzenlemenin yururlige qirdigi 1981 yilindan bu yana
tartisma gundeminde olmasina karsin, ne yeni bir Universite modeli
ortaya konabilmis, ne de sorunlarini kendi iginde c¢ozebilecek bir

mekanizma gergeklestirilebilmigtir.

Yeni bir yasal duzenlemenin arka planinda bir Universite felsefesi ve
buna dayali bir Universite modeli bulunmalidir. Kendine 6zgu bir modelin
gelistirilebilmesi icin; en Ust duzeyde bir bilgi kurumu olan Universitenin
tarihini, yapisini, mevcut sorunlarini bilen; Gniversite felsefesini, bilim ve
teknoloji felsefesini tam bir yetkinlik ile kavramig olan bir birikim

gerekmektedir.

Uclinci bin yilin ya da yirmi ikinci ylzyilin basinda, tim dinyada,
daha verimli igleyen bir bilim ve teknoloji sistemi, bilim ve teknolojiyi
ureten ve yoneten bir Universite insasi igin olaganustu bir tartisma ve
caba yasanmaktadir. Ulkeler, ¢agin gerektirdigi en Ustiin nitelikli insan

gucu yetistirme, bilim ve teknoloji Uretme yarigi igcindedirler. Turkiye ve
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universitesi bu cabadan uzak durmamalidir.

GuUnumuzun onde giden ulkeleri, bilgiye sahip olan ve kullanan bilgi
toplumu (information society) asamasindan sonra, simdi bilgi ve
teknolojiyi Ureten ve yoneten bilgi-tabanli toplum ((knowledge-based
society) asamasindan sO6z etmektedirler. GUunimuzde de teknoloji,
kuresellesme ve rekabet dinamiklerinin etkisiyle, Universiteler yepyeni bir

donusum yasamaktadir.

Universitelerimiz igin akademik ozgirlik (academic freedom) ve
universite ozerkligini (university autonomy) olmasi gereken gibi

tanimlamaliyiz ve uygulamaliyiz.

Kimi dniversitelerimizin ydneticileri, kendilerine taninan genis idari
yetkileri daha da genisleterek akademik alani da idari yetkilerinin igine
dahil etmigler, akademik unvanlari liyakat olglilerine gére dedil, iliskilerine
ya da OoOgretim Uyesinin akademik alan disindaki niteliklerine gére
vermektedirler. Kimi (niversite ydneticileri kadroya atanmak igin ilan
verme  yetkisini istismar etmektedirler. Akademik atama ve
yukseltmelerde ilan kosulu, rektérler eliyle Universiteleri merkezi
otoritenin istekleri ydnunde denetlemek (lizere konulmug bir sigorta
olmasina karsin, ilanlarda bile birgok hileli yollarin denenmesinden

kacinilmamaktadir.

1933, 1960, 1971, 1981 de ve 28 Subattan bu yana yapilan
tasfiyelerde, baskilarda ve halen siregelen haksiz uygulamalarda bu
tutum rol oynamaktadir. Kimi Universitelerimizde bu tir i¢ sorunlar
stregelmektedir. Ogretim (iyeleri daha adir baskilara maruz kalma
endisesi ile bu sorunlarini kamuoyunda dile getirmekten bile

kacinmaktadirlar.

Bu tiur haksizliklar, Universite mensuplarinin sevkini kirmakta, ic
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sdrtiismelere ve beyin gégiine yol acmaktadir. Tiirkiye’nin Universite
sorunu, Ulkenin entelektiel gdcdnd, bilim ve teknoloji kapasitesini,

yetismis insan gliclinii ¢cok blylik blglide zaafa ugratmaktadir.

(Prof. Dr. Durmus Gunay, http://www.durmusgunay.com/yayimlar.asp?emir=oku&did=17).

-OZEL KISIM-
NASIL BiR UNIVERSITE?

Birkag gun sonra Universitelerdeki hizmetimin 45'ci yihini doldurmus
46’ci yilina baslamis olacagim. Universite yasamima Haziran 1966
yilinda kurulmakta olan Atatiirk Universitesinde bagladim ve o gin bu
gun bilimsel birimlerin kurulmasinda yer aldim, uzun sure su ya da bu
sekilde Universite yonetiminin icinde yer aldim. Atatirk Universitesinde
buyuk olgude bolumun, daha kisith olarak da fakultenin yapilanmasinda
katkilarim ve gdzlemlerim oldu. Daha sonra Hacettepe Universitesinde
anabilim dali bagkanhgi, bolum baskanligi, dekanlik, fakulte ve Universite
yonetim kurulu Uyeligim oldu, uzun slUre senatoda fakulte temsilcisi
olarak bulundum. Siyasi kargasalarin yogun oldugu doénemlerde aktif
yonetici oldum. YOK’lin kurulusunda birgok seye tanik oldum ve ilk 15
yillik uygulamalarini yakindan izledim. Bu nedenle Ulkem tarafindan
bakildiginda yorum yapmaya ve Oneride bulunmaya izin verecek bir

birikimim oldugunu soyleyebilirim.

1970-1985 yillarinda Avrupa universitelerinin 6nemli bir kisminda
uzun ya da kisa surelerle bulundum. Bu Universiteler nasil ¢aligir diye
sorarsaniz, dogrusu hig biri igin ayrintili bilgi veremem; ¢unku o sistemin

icine butunuyle girmedim. Digtan sadece gozlemlerim oldu.

Ancak bir seyi anladigimi dustnuayorum. Bilimsel yontemden, gergeqi

aramaktan ve bilimsel anlayistan taviz vermeden, kuracagimiz
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universitelerin yapilanmasi bire bir gelismis Uulkelerinkine tipa tip
benzemesi gerekmez; hatta boyle bir taklit basarili olmayabilir de.
Tarkiye kendi uUniversite modelini kurmahdir diye dusuntuyorum. Hatta
belirli bir sure, gelismislik agisindan aralarinda 6nemli fark bulunan
bdlgeler ya da il Universitelerinin yapilanmalarinda farkli uygulamalarin

yapilmasinin daha yararli olacagini disuntyorum.

Belki bir universitenin isleyisi ile ilgili olmasa bile, Universitenin
konumlanmasinda bu farkhligini bilinmesi gerektigini disindugum igin su
hususu da deginmeden gegemeyecedim. Kuguk illere kurulmus olan ve
kurulmakta olan bircok universite, cogunluk sehirden oldukca uzak bir
yerde, toplumdan uzak yerleske (kampus) biciminde, ¢cogunlukla da geto
sayllacak bir bigimde lojmanlariyla, ogrenci yurtlariyla kurulmaktadir.
Bunun, denetim, hizmet gotirme ve birimler arasindaki igleyisin
kolaylastiriilmasi ve idari bakimindan bir¢ok yarari vardir. Ancak birgok
ilimizin yeniliklere agilmasi ve aydinlanmasi ig¢in Universite toplumu ile ig
ice yasamasinda buyuk yarar vardir. Bu etkilesim, eger universitedeki
ogretim elemanlari dogur secilmigse, sehir halkinin aydinlanmasina
buyuk katkilar yapacaktir. Dolayisiyla sehir icine serpistiriimis Universite
o sehre egitim ve o6gretimin disinda ¢ok sey katacaktir. On Ug¢ yil
boyunca hizmet verdigim Atatirk Universitesi kampus seklinde kuruldugu
ve her turli hizmet bu kampus igerisinde verildigi i¢cin ben ve ¢ogu
arkadasim, sehirde tek bir kisiyi tanima firsatini edinemedik. Ancak
birgcok Universitede, atanan Kkisiler o6zel secildikleri igin, Universite ile

birlikte tutuculuk ve gericilik o gehre hizla yayilmistir.

YOK, batinin belirli élgutlerini ithal ederek, ona baskiya dayali bir
yonetim bigimini monte etmek suretiyle kuruldu. Bir yil icinde profesorlik
atamasi kurallarinin 9 defa degistigini, sabah c¢ikan yonetmeliklerin

aksama dogru iptal edildigine tanik olduk. Hatta kisiye ve o gunun
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egemen Kigilerin yakinlarina 6zgu kisa sureli yonetmelik ve yonergelerin
yayinlandigina da tanik olduk. Cinkiu YOK'U olusturan belirli bir grup,
sadece batinin toplumsal yapisini biliyordu; Anadolu’dan haberi yoktu
diyebilirim (donen Bizans oyunlari hari¢). Sonugta ge¢cmiste de bugun de
YOK, ulkenin kanayan bir yarasi oldu. YOK'ten cikar saglayanlarin
haricinde hi¢ kimseyi memnun etmedi. Bu konuda sodyleyecek ¢ok seyim
(seyimiz) oldugunu dusunuyorum. Ancak ben sorunun bu kismina
girmeden, bir Universiteyi alip, onun nasil organize edebilirizi anlatmaya
calisacagim. Anlatimim sirasinda yer yer de Ulke genelindeki

universitelere gondermeler yapacagim.

YASAL DUZENLEME iLE YAPILMASI GEREKENLER

Universitelerimizin tima, ufak tefek farkhliklariyla birlikte YOK olarak
bilinen yasayla duzenlenmigtir. Tekduze uygulama egemendir diyebiliriz.
Egder tekdizeligin ¢ikmaz yol oldugunun farkina varilip yeni arayislara
girilecekse, asagidaki yasal duzenlemelerin yapilmasi yararli olur

dusuncesindeyim.

YONETIMDEKI GIKMAZLARIN ya da BASIBOZUKLUGUN ONLENMESI

Bir Universite yonetiminin olusturulmasinda iyi kullanilirsa yaklagimi

birbirinden farkli olan Gg¢ basarili (ayni zamanda farkli) yontem sayabiliriz.

1. Sadece Universitedeki 6gretim Uyelerinin oylariyla dogrudan secilmis

guclu yoneticiler; yetkisi daha kisitli olan kurullarla yonetme.
2. Universite digindaki mercilerce atama yoluyla gelen yetkisi kisitli
yonetici; Universite ogretim Uyelerince secilmis yetkisi genisletilmig

kurullar.
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3. Mdatevelli heyetine gore idare. Eger mali destek devletin disindaki
kaynaklardan saglaniyorsa, o kuruluglarin temsilcilerinin ve belirli bir
saylda Universite oOgretim Qyelerinin yer aldigi gucli matevelli

heyetinden ve egsgudimu saglayan rektorden olusan bir sistem.

Her Uc¢lUnde de denetim kendi icinde yurur. Atanmis yoneticinin
kusurlari (despot yaklagimi), yetkili kurullarca onlenir ya da tersi, yani
ogretim Uyelerince secilmis yetkili yoneticiyi dogrudan universite ogretim

uyeleri denetler.

Bugunklu sistem atama yoluyla gelmis buyuk yetkiye sahip yonetici
(rektor), hemen hemen higbir yaptirrm gucu olmayan bir kismi yine bir
usteki yoOnetici tarafindan atanmis Kkigilerden olusan gugsuz kurullar.
Despot idare icin kurulmus kusursuz bir yonetim bicimi. Bu nedenle

yakinmalarin onu arkasi kesilmiyor.

Rektor ve kurullar

Su anda secilmis goruntusu verilen, buyuk yetkiyle donatiimig bir
rektor ve hemen hemen higbir yetkisi olmayan kurullar araciligiyla
universitelerimiz  yonetiliyor. CUnku kurul Gyelerini de (dekan ve
muadurleri) rektor atadigi icin, kurullar da dolayli olarak rektorin
denetimindedir (bu nedenle bir rektdrimiz ydnetimi slresince batln
kararlari oy birligiyle c¢ikarmistir). Tarkiye Universitelerinin zivanadan

¢ikmasinin en onemli nedenlerinden biri budur.

Turkiye Universiteleri bu yasayla bu gun kendi yoneticisini segcemedigi
gibi, aslinda kurullari da olusturamamaktadir. Kurullarin ¢ok kuguk bir
kismini olusturan 6gretim Uyelerince segilmis senator, profesor ve dogent
temsilcileri karar mekanizmasinda sayisal olarak c¢ok yetersiz

kalmaktadir. Bu nedenle Universitenin, hizmetlisinden 06grencisinden
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profesorine kadar higbir kesimin yaptirrm gucu olan temsilcisi kurullarda

yer almamaktadir.

Aslinda bagindan beri Universiteleri psikolojik olarak rahatsiz eden bir
segcme-atama sistem yurirliktedir. Ornegin 2011 yilinin ilk geyreginde
atanan 12 rektoran 10°’u Universitelerin 6gretim Gyeleri tarafindan tercih
edilmeyen kisiler arasindan secilmis bulunmaktadir. Kendi yoneticisini
bile dogru secemeyen universiteler konumuna dusurulmustur. Bu
atamalarin siyasi tutumdan arinmig oldugunu dusinmek herhalde
safligin oOtesinde bagka bir tanimi gerektirir. Bilime siyaset karistigi
andan itibaren de o kurumlarin evrensel ve bilimsel yaklasimindan kusku
duyulmasi gerekir. Daha da kotusu, oOgretim elamanlarinin, artik
kendilerinin adam yerine konulmadigini —bu oylamalarla- benimsemisg
olmalaridir. Universiteler kendine olan glivenini yitirmistir. Her glvenini
yitiren varlik gibi, ¢ikarini, kuvvetlinin yaninda yer almakta bulmaya
baslamistir. Bu davranis bicimi bagimsiz dusuncenin korelmesinin en

onemli nedeni olmustur.

HER SEYIN BASI iYi ORGANIiZE OLMADIR: REKTORLUK
DUZEYiINDE KABA YAPILASMA

Yasa, rektor yardimcilarini 3 ile sinirlamistir. Bu sayinin ilk agsamada
6’'ya cikarilmasi gerekmektedir. Eger bu gergeklestirilemezse, her rektor
yardimcisina bagli, cogunluk akademisyenlerden olusmus, duruma gore
yetkili 2-3 danigsman gorev almalidir. Her biri i¢in de ayri bir buro

kurulmaldir. Rektor yardimcilari sirasiyla:
1. Sadece ogrenci iglerinden sorumlu

2. Dunyadaki burslari, bilimsel c¢alisma ortamlarini izleyecek.

Universitenin birimlerinin dinyadaki cesitli Universite birimleri ile
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igbirliginin  saglanmasini, elaman degis tokusunu ve bilimsel
isbirliginin gelistirilmesini gergeklestirecektir. Ozellikle geng 6gretim
elemanlarinin kendi c¢abalari ile bir yerlerde olanak bulmasiyla
yetinilmeyecek, universitenin bu bulrosu elamanlarina bu yerleri

arastirip bulma ve dnerme ile yukumlu olacaktir.

. Dunyadaki ve o0Ozellikle Turkiye'deki projeleri izleyecek. DPT
teskilatinin yilhk, 5 yillik, 30 yillik hedeflerini iyi analiz edecek; ilgili
hedeflerin ve yatirnmlarin Universitesi ile olabilecek olasi iliskisini
gundeme getirecek. Nerede ne var ise Universitenin ilgili birimlerine
iletecek. Bu rektor yardimciligi ayrica, Universite sanayi, tarim ve
ticaret dunyasi ile olan iligkileri izlemekle sorumlu olacak.
Universitenin proje yaptim, yabanci dergilerde yayin yaptim,
universitemin atif sayisini artirdim gibi cok defa neye de yaradigi
bilinmeyen oOvunmelerden uzaklasarak,—birgok konuda, oOzellikle
sanayiye yonelik projelerde- aynen 0zel tesebbusteki gibi mali
sorumluluk da getiren galismalara girmesi saglanacaktir.
Gerektiginde bu birim diger Universitelerle ya da ¢esitli kuruluglarla bir
arastirmayi yurutebilmek icin konsorsiyum (igbirli§gi) yapma gorevini

de ustlenecektir.

. Universitenin mali islerinden sorumlu olacak. Universitedeki mali
islerin akisinin yani sira, yurt i¢i yurtdigi butce disi kaynaklar

arastirma ve universiteye dondurmeden sorumlu olacak.

. Yapilagsmadan, yatirimlardan ve bir Usteki (mali islerle sorumlu) rektor
yardimcisi ile birlikte ihalelerden sorumlu olacaktir. Universitenin
gelecegi yonelik gelismelerini planlayan birim de bu rektor
yardimciligl i¢inde yer alacaktir. Her turlu ihale, yapim iglerinden
sorumlu oldugu gibi, Universitenin yillik, on yilhk ve 30 yillik

gelismelerini projekte ederek, ona gore vyatinm butcesini ve
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yetistirilecek kigilerin planini yapacaktir.

6. Personelden sorumlu rektor yardimciligli. Gerekli kadrolari bulma,
dizenleme, Dbirimlere gore plan yapma; atama iglerini

duzenleyecektir.

Genel sekreterlik

Genel sekreterlik aynen korunacak, yerine gore akademik birisi de
olabilecektir. idari personelden ve kendine bagl birimlerce gunlik islerin
akisindan sorumlu olacaktir. Genel sekreterlik bir universitenin iginin
yarisi demektir. Devlet kurumlarini iyi tanityan birini tercih etmek yararl

olabilir.

Ancak yeni kurulan, 6zellikle tagra Universitelerinin durumu bu agidan
icler acisidir. Cunku ¢ogunluk siyasi baskilarla Gniversite genel sekreteri
o ilin nufusuna kayith birileri arasindan atanmakta ve genel sekreterin
gelecege yatirm olarak yaptigi en onemli is hemserilerini ise almak
olmaktadir. Calistigim ve vyakinen izledigim Atatiirk Universitesi bir
Erzurumlu Universitesi hatta Hasankaleli Universitesi  kimligine
blrinmustir; diger birgok Universitede de durum farkh degildir. Ozellikle
egitim kurumlarinda kendilesmenin ortaya c¢ikardigi zarar ve verimsizlik

defalarca kanitlanmistir.

Alt birimlerin diizenlenmesine birka¢ ornek

Bu kadar 6grenci ve ders yogunlugu altinda Universitelerin bir konuda
uzun soluklu (yillar slUren) arastirma yapmasi beklenilemez. Bunun
birkac nedeni var: Birincisi her ogretim elamanindan yillik yabanci

dergide yayinlanmis makale talep edilmesidir; en azindan bu yonde
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beklenti olusturmasidir. ikincisi belirli bir konuya ilgi duyanlarin emekli
olmasi ve ayrilmasi durumunda, ¢cok defa o konudaki arastirmalarin da
bittigini gorlyoruz. Bu nedenle sik sik “falanca zamanda falanca

liniversitede falanca kigi ¢alismisti” deriz.

Tarkiye ntfusu, ekonomisi, tarihsel iligkileri, sosyal yapisi, bulundugu
konum ve dertleri bakimindan buyuk Olgekli Ulkelerin arasindadir.
Dolayisiyla sorunlarinin ¢ézimu, bir yerlerden kopya edilmis carelerle
giderilecek gibi gozukmuyor. Turkiye sorunlarina 6zgun ¢ozum yollari
bulmak zorundadir. Bunun igin de oncelikle sorunlarin gegmisini dogru
durust derleyerek ve degerlendirerek; gunumuzun gelismelerini de
izleyerek gelecek acisindan vyeni yollar bulmak zorundadir. Ulke
sorunlarina ya da yapilacak bilimsel atilimlara en gugle destek hangi

yapilanmalardan gelebilir? Bunun yanitini su sekilde verebiliriz:

Tam gun galisan arastirma birimleri: Enstitli ve merkezler

Enstitiler: Bir sorunu enine boyuna inceleyip ¢6zim bulmak
istiyorsak, Universitelerin i¢cinde kadrolu, en az surekliligi belirli bir surecte
korunmusg (sorun giderilinceye kadar) ve belirli bir butgesi olan, adi ve
hedefi belirli bir konuyla sinirlanmig, arastirma enstittleri Universitelerin
icinde yan kuruluslar olarak yer almalhdir. Dinyadaki 6zgin ¢aligmalarin
(buluslarin) énemli bir kisminin bu enstitliler tarafindan gerceklestigini
unutmamak gerekir. Hacettepe bu yolu 1970’li yillardan bu yana, yakin
zamana kadar denemigstir. Seksenli yillarin basinda neredeyse 80
enstitUmuz vardi. Bunlardan sadece bir ikisi ciddi bir amag icin kurulmus;

digerleri devletten para sizdirmak igin kullaniimigti.

Enstitilerin  6zelligi devamhliklaridir. En Onemlisi de bilginin

uygulanabilirliginin  denendigi kuruluslardir. Aslinda Universitelerin
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disariya, kamuya, halka, sanayiye acilis kapilari fakulteler ve orada
calisan birkag girisken ogretim Uyesinin ¢abasiyla sinirli kalan girisimler
olmamalidir. Turkiye bu gune kadar bu yolla “lniversite sanayi igbirligr’

slogani ile hareket ettigi icin basarili olamamisgtir.

Bu enstituler, yanlis anlasiimasin, sadece teknolojik bir atilimla ilgili
degildir. Akla gelebilecek, bugun ve gelecekte her zaman gereksinmemiz
olabilecek konularla ilgili —sanat, sosyal ve temel bilgiler, muhendislik-
konulariyla ilgili olabilir. Her Universitenin benzer enstitileri agmasi
gerekmedigi gibi, baslangigta sorunlar Universitelere, konumuna,
durumuna, geligmislik derecesine gore paylastiriimalidir. Bir anlamda bir
universite, enstituleri ile diger Universitelerden farkh olmalidir ve bir cesit
uzmanlagmalidir. Bu yapilanma, o universitenin kurulus amaclari ile

yakindan ilintili olmalidir.

Ornegin Universitenin biri Ortadogu Tarihini Arastirma Enstitlistin
bulundururken (Haran Universitesi) digeri Balkan Tarihini Arastirma
Enstitisunu (Trakya universitesi), biri Tibbi Bitkiler Arastirma Enstitusunu
bulundururken (Anadolu Universitesi) digeri Akdeniz Anemisi Aragtirma
Enstitisind (Mersin), biri Gulyag Arastirma Enstitisint (Isparta)
bulundururken, digeri Genetik Mirasi Koruma Enstitisu (Celal Bayar
Universitesi) ya da Kurakgil Bitki Turleri Arastirma enstitlisii (Konya),
Uluslar arasi Sulari arastirma Enstitisu (Dicle Universitesi) ve buna

benzer onlarca enstitu Universiteler bunyesinde yapilandiriimalidir.

Devlet bu enstitiler araciligiyla Universitelerle baglanti ve igbirligi
kurmahdir. Gerektiginde Universiteler kendi aralarinda belirli bir
protokolle ortak projeleri yurutmelidirler. Sanayi ve tarim erbabi,
sorunlarini Universiteler araciligiyla bu enstitilere iletebilmelidirler.
Tarkiye’nin  bilimsel  sorunlari  6zellikle  buralarda  ¢b6zulmeye

baslanmalidir.
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Merkezler: Ancak enstitilere bagl ya da dogrudan rektorlige bagl
bazen enstitller arasi da olabilen merkezler kurulmalidir. Bu merkezlerin
ozelligi, rektorliige ve devlete segenekli dosya hazirlamalaridir. Ornegin
belirli bir arsivileme ve veri toplamadan sonra sinir asan sular konusunda,
Rusya ile iligkilerimiz iyi ya da bozuk olursa, Ortadogu ile iligkilerimiz iyi
ya da bozuk olursa, NATO, ABD ya da AB ile ile iligkilerimiz iyi ya da
bozuk olursa hangi yolu izlemeliyiz ya da benzer sekilde karasularimizin
politikasi ne olmalidir; tarim ve sanayi yatirimlarimizda yolumuz ne
olmalidir diye bir seri dosya hazirlamalidir. Gerek duyuldugunda aninda
bu dosyalarin uygun olani c¢ekilerek gerekli yerlere sunulabilmelidir.
Devletin ve girigimcilerin, iUniversitelerine gliveni tesis edilmeli; bu
kurumlarin bilimsel c¢alisma ve bakis agisina her zaman gerek

duyulmasi konusunda biling yaratiimalidir.

Butun bunlarin yapilabilmesi igin 0zellikle devletin bir, on ya da 30 yil
icin hedefleri, yatinmlari dikkatle izlenmeli ve dncelikle bu hedeflere gore

yapilanmalar dikkate almalidir.

Kroniklesmis rahatsizlik: Atamalar

Butin bunlari izlerken, atama kistaslarinda da yeni bir dluzeltmeye
gidilmelidir. Ne yazik ki Universitelerimiz yabanci dergilerde yapilmis
yayina kilittenmis ve insanlarini sadece o Olgutlere gore degerlendirir
duruma dusmaugstur. Bu, arastiricinin uygulamaya yonelik ve halkin
gereksinmelerine uygun ¢aligmalardan uzaklastirilmasi demektir. Bunca
universite ve ogretim elamani artmasina kargin, Universitelerimizce
sorunlarimiza ¢are bulma orani hi¢ de beklenen duzeyde olmamigtir.

Egder bilim adamlarimizin Ulkenin sorunlarina merhem olmasini
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istiyorsak, sadece referansli yabanci dergilerde yayin yapma kosulunu

yeniden gozden gegirmemiz gerekir.

Tarkiye Universitelerinin gelismis Ulke Universitelerinden farki, sadece
dinyaya bilim adami yetistirmenin Otesinde Turkiye’deki sorunlara da
bilimsel ¢6zim getirme olmalidir. Ne yazik ki yukseltme-atama kriterleri
buna izin vermiyor (kisisel olarak bunun Turkiye'nin hayrina olmayan bir

planin sonucu oldugunu didsuniyorum).

Atamalarda kesinlikle liyakat ihlali yapiimanin 6nune gecilmelidir. Bu
nedenle juri kurma ve yerine gore degerlendirme yetkisinin daha genis
bir kitlenin onayina sunulacak sekilde duzenlenmesi gerekmektedir.

llanlardaki kisiye 6zgli kosullar kesinlikle uygulanmamalidir.

Cagdas universite sOylemini en ¢ok dile getirdigimiz ginimuzde, yeni
birgok universite kurmaya kalkistik. Bunlardan biri de Yildinrm Beyazit
Universitesidir. Rektdr atanmasi geleneklere ¢ok da uygun degildi; ancak
cumhurbagkaninin yetkisindedir diye kimse fazla ses c¢ikarmadi. Yeni
gelen rektor ogretim Uyesi alinmasi igin ilana ciktl. Turk Tabipler Birligi
atamalar yapilmadan ¢ok once kimlerin atanacagini noter kanali ile zapta
gegirdi. Atamalar yapilinca (03.06.2011 tarihinde) 32 profesor, dogent ve
yardimci dogentin 31’inin listede adi yazili olan kigiler oldugu ve bunlarin
16’sinin rektorin geldigi Ataturk Arastirma Hastanesinden arkadaglari
oldugu anlagildi. Higbir yetkilinin sesi ¢ikmadigi, bagvuranlarin ve
kazanamayanlarin sesi duyulamadigi gibi, basinda da tek bir satir olarak
yer de almadi (Ulusal TV, 04.06.2011 saat 8.%° harig).

Bircok Universitede bu boyutlarda olmasa bile ahbap ¢avus iligkisiyle
cok kisinin atandigi, hatta Olgutlere ¢cok onem veren universitemde bile

zaman zaman yandas kagagi oldugu bilinmektedir.

Buradan onemli bir sonu¢ da c¢ikiyor, yasalari ne kadar dikkatli ve
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gergekgi yaparsaniz yapin, mal bozuk ise urun de bozuk gikiyor. Yani
sadece YOK'Gn dizeltiimesi ile sorunlarimizi hal edecegimizi

dusunuyorsak yaniliyoruz.

Yakin tarihte onemli bir dizelmenin olacagini dugunemiyorum. Cunku
yandas olarak vyapilan atamalar, yetkili yerlere geldikge kendi

yandasglarini atamadan kaginmayacaklardir.

Neredeyse yarim yuzyila dayanan gozlemim bir seyi daha sdylememi
zorunlu kiliyor. Rektorluk segimlerinde belirli kigilerin desteklenmesi
icin —vatan millet ruhunu tasiyanlari tenzih ederim- yogun ¢aba sarf
edenlerin onemli bir kismi, kendi yukseltme, atama ve bir birime
yonetici olma hedefleri olan Kisilerdir. Boyle bir cevreyle yola ¢ikan
rektor adaylarinin eli bagsinda zayiflamakta, yola ¢ikmadan ayaklarina

palanga takilmaktadir.

Eder durum boyle devam ederse, universitelerimiz belirli bir
dusinceye angaje olmus kurumlar olmaktan kolay kolay
kurtulamayacaklardir. Bu nedenle atama usulinun ve Olgutlerinin
yoneticilerin ve belirli kigilerin belirleyici yetkisinden hemen kurtulmasini

saglayacak duzenlemeye gidilmelidir.

TOPLUM YARARINA YAPILANMA

Egder Turkiye kendine 6zgun sorunlarina (sanayi, tarim, hayvancilik,
balikgilik, madencilik vb onlarca alanda) ¢6zim bulma ve edindigi bilgiyi
kapitale cevirme niyetinde ise, Universitelerdeki insanlarin ¢alismalarini
oncelikle bu alanlara kaydiriimasinin yolunu aramak zorundadir. Bu
yaklagim bireyi belirli bir konuda ¢aligsmaya zorlayarak bireyin arastirma
ozgurlugunu ihlal etme seklinde olmayacak, kurumu yonlendirme

suretiyle belirli bir amaca kilittenmenin saglanmasi olacaktir. Bu da ilk
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asamada atama Olgutlerinin en az belirli bir kisminin bu hizmetlerin

degerlendiriimesi ile olacagi dusuncesindeyim.

Burada Universitenin  Ulkemiz acisindan gorevini bir daha
tanimlamamiz gerekiyor. Universite her zaman yeni buluglarin ve
kesiflerin oldugu yer dedil zaman zaman da gelismis Ulkelerdeki bilinen
bilimsel calismalarin halkin hizmetine sunulacak bigimde transferinin de
yapildigi yerler olmalidir. Ornegin optik konusunda énemli buluglar ve
arastirma yapamayabilirsiniz; bu konuda dikkate alinacak yayinlar da
yapamayabilirsiniz. O sizin Universitelerde optik dersini goz ardi etmenizi
gerektirmez. Bugln en ucuz hammadde ile en pahall malzemenin
uretildigi sanayi dallarindan biri optik sanayidir. Cok da c¢esidi vardir. Gel
gelelim ki 171 Universitemizin hi¢ birinde derli toplu optik dersi yoktur.
Optik malzeme dreten birine bilimsel danismanlik yapan bir
akademisyene, atamasinda kullanacagdi puani neden vermeyiz? Turk
universiteleri bunu yapmiyor. Bunun gegmiste kurgulanan ve bugun de
surdurtlen haince ve ¢ok kurnazca bir nedeni oldugunu sdyleyebilirim.
Ancak konu bu olmadigi igin ayrintiya girmeyecegim. Rektor
yardimcilarinin gorev taksiminde, bir rektor yardimcisina bu Uretim

yollarin agma, arastirma ve iligski kurma goérevi bu nedenle verilmigtir.

Turkiye universiteleri istihdam kapisi olarak gorildugu surece

egitimde farkh bir yol izlenmesi gerekir

Sunu agikga bilmeliyiz ki, bugun ulkemizde ¢ocuklarini Gniversitelerde
okutan ailelerin neredeyse tumune yakini, ¢ocuklarina guvenceli bir
ekmek kapisi bulma ve bunu da c¢ogunluk devlet kapisinda arama
dusuncesindedir. Her ne kadar sikigsan devlet buyuklerimiz, ayagi yere

basmayan Universite yoneticilerimiz ve entel tavirl bilim adamlarimiz
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“Universiteler ekmek kapisi edinme yeri degildir’ diyorlarsa da durum hig
de Oyle degildir. Gergekg¢i olmamiz gerekiyor. Higbir aile gocugum felsefi
derinlik kazansin diye, varini yogunu ortaya koyarak c¢ocugunu
okutmuyor. Ona ureterek alin teriyle yiyebilecegi bir ekmek kapisi
hazirlamak icin bu oOzveriye gosteriyor. Universiteler bu gercegi

gormemezlikten gelemez.

Bugun Universitelerimizden mezun olan -is bulabilin- her 10
ogrenciden 9’'unun mezun oldugu alanla yakindan iligkisi olmayan bir iste
calistigl, bu oranin yabanci dille egitim yapan Universitelerde 6/7’ye
dustugu ifade edilmektedir. Aslinda yabanci dille egitim yapan
universitelerin istihdam oraninin biraz daha yuksek olmasi, mezun
olduklari alandaki ihtiyagtan degil, lisan bilen bir insana ihtiyag
duyuldugundan ve yabanci dille egitim yapan Universitelere oransal
olarak daha vyetenekli, c¢aligkan ogrencilerin basvurmasindan

kaynaklanmaktadir.

Eder yaniimiyorsam 1990°li yillardan bu yana Ozellikle sosyal
bilimlerin ve fen bilimlerinin bazi dallarinda Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan tek bir 6gretmen atamasi yapilmazken ya da cok kisitla
sayida vyapilirken ya da devlet memuru olarak alinmazken, her
universitede yine ayni alanda lisans programlarinin agilmasi ogrenciyi
mesgul etmenin Otesinde bir anlam tasimamaktadir. Bunun manevi

¢okuntusu de toplumun baska bir yarasini olusturmaktadir.

Sirket kurdurarak beceri gelisgtirelim: Durum boyle olunca, yani
mezun ettiginiz her 10 6grenciden 9’u okuttugunuz konuda is bulamiyor
ve ekmek kazanamiyorsa, sizin Kembrig ya da Harvirt'dan farkl bir yol
izlemeniz gerekiyor. Hi¢ kimse bir 6grencinin okudugu alanin bilgisinden
fedakarlik etmesini beklemez. Universiteler o alanda verilebilecek bilgi

icin gerekeni yapmalidir. Ancak gercekci olmamiz da gerekecektir.
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Bunlari hayata da hazirlamaliyiz. Bu nedenle evrensel Universite
yaklagimindan farkl bir yol izlemeliyiz. Bu hususta simdilik sadece iki

onerim olacaktir:

Universite kendi 6z kaynaklarindan belirli bir fon ayirarak
dgrencilerine ustaca yasami ogretecektir. ilk olarak 6rnegin déner
sermaye gelirlerinden olabilir ya da bir yerlerden destek bularak diyelim
ki 500 bin ya da bir milyon Turk liralik bir fon olusturur. Universite
yonetimi, Universiteye giren ogrencilerden baslamak Uzere (degdisik
branglarda da olabilir). Ornegin 10’ar 6grenciden olusmus sirketler
kurdurur ve egitime alir. Onlara bir malin Uretimi ya da pazarlamasi,
sanayisinin kurulmasi, uluslar arasi ticaretinin yapilmasi, danismanlik
gibi ¢ok cesitli konularda uzmanlasacak bicimde —hocalari araciligiyla-
kurslar verir. Bir sirket nasil kurulur, hangi formlar kullanilir, izin nereden
alinir, kredi nereden alinir, nasil bagvurulur, ihracat ya da ithalat igin
hangi formlara ve iglemlere gerek vardir, ham madde nasil aranir; bir mal
hangi Olcutlere gore ihrag edilir; ulkeler arasindaki farkhliklar nelerdir ve
benzer onlarca karsilagabilecekleri formalitenin ve zorlugun Ustesinden
gelme ogretilir. Bu ogrencilerin devlet kapisindan gelir bekleme yerine
dinamik bir hayata atilabilmeleri igin gerekli bilgi ve beceri kazandirilir.
Diyelim ki 10.000 liraya kurdurttugunuz her 10 sirketten 9'u batti; biri bile
basariya ulasirsa bu Ulkeye ¢cok sey vermis olursunuz. En kotu durumda
bile Ulkeye her yil o Universitenin belki de simgesini tasiyan 10 basarili
sirket kazandirmis olacaksiniz. Bu sirketlerin daha sonra katkilariyla bu
girisim daha da guclendirilmis olacaktir. Harvirt ve Yale Universitesinin
bu yolla edindigi destek ya da gelirin milyarlarca dolar mertebesinde
oldugu soyleniyor. Butin bu egitim, ogrencilerin almasi gereken lisans

bilgisinin disinda yan ugrasi olarak verilecektir.

Kurs vererek beceri kazandiralim: O ki kendi mesleklerinde is
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edinme belirsizligi var. Diger bir yol daha izleyebiliriz. Ogrencilerimize,
egitimlerini aksatmamak kaydiyla, egitim saati disinda ya da hafta
sonlarinda Universite tarafindan finanse edilen ya da kismen parali da
olabilir birbirinden farkli onlarca belki de yuzlerce beceri kursu agabiliriz:
Fotografcilik, fotograf makinesi tamirciligi, oymacilik, cam igleme, tahta
isleme, sUs egyasI yapma, elektronik cihaz tamiri, seracilik, her cesit
tamircilik benzer onlarca kurs, onlari yan dal olarak yagsama hazirlar.
Cocuk uUniversiteyi bitirdiginde elinde bir de yan —kendi kurabilecegi-
meslegi olmus olur. Dunyadaki en son gelismeler ve teknikler bu

kurslarda onlara ogretilir.

Universite kurma anlayisindaki garpikhik

Turkiye'de Universite kurma anlayiginda bir ¢carpiklik var. Bilindigi gibi
onlarca il kendi sehirlerinde de universite acilmasi i¢in basvurmustu.
Ogrenebildigim kadariyla da halka ve yerel yoneticiler o Universitelerde
Ozellikle iki fakultenin olmasini talep ediliyor: Tip fakultesi ve egitim
fakultesi. CUnkU halkimiz Universiteden, hastasini tedavi ettirme ve gelen
ogrencilerden para kazanmay! anliyor. Sanat yetenegimiz gelissin,
felsefe bilgimiz artsin, kimya, fizik, biyoloji bilgimiz guglensin diye bugune
kadar kimsenin talebi olmamigtir. Tip fakultesini istiyor, aslinda daha
gelismis bir devlet hastanesi istiyor; egitim fakultesi istiyor, ¢cunku bin bir
cesit bransa ayrilmis olan egitim fakultelerine binlerce ogrenci alindigi
icin sehir esnafi bu fakulteden daha cok memnun kaliyor. Boylece devlet
eliyle yurutilmesi gereken saglik hizmetleri, dolayli olarak tip
fakultelerine ciro edilerek ve Milli Egitim Bakanliginca yurutulmesi
gereken oOgretmen yetistirme okullari Universitelerin igine sokularak
universiteler kadro, yer ve butge olarak hantallastiriliyor. Butcelere

bakiyorsunuz onemli meblaglar tutuyor; tip ve egitim fakultelerinkini
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cikariyorsunuz, butge cuce kaliyor. Bu soylediklerime birgok kiginin itirazi
olacagini biliyorum. CUnku her ikisi de gelir kapisi haline donusmus

durumda.

Turkiye'de tercih edilen birkac¢ Universiteyi alt alta yazarsak, doktor
olmak isteyenlerin tercih ettigi Hacettepe Universitesini bir yana
birakirsak, hekimligin diginda tercihi olanlarin istedikleri Universitelerin
hic birinde (Bogazici Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi, Bilkent Universitesi ve Sabanci Universiteleri) tip

fakultesi yok.

O zaman evrensel bir Universite kurmak istiyorsak, tip fakultelerinin
yapilandirmalarini  yeniden gozden gegirmemiz gerekiyor. Yanlis
anlagilmasin, tip fakultesinden kesip de digerlerine verilsin diye bir
yaklagim da s6z konusu degildir. Hastalar yapilabilecek en iyi sekilde
tedavi edilmeye calisilsin; ancak sunnet edilme ve tirnak kesme isleminin

de universite tip fakultelerinin rutin igleri arasindan ¢ikarilmasi gerekir.

Universiteler ¢ogu igin hayal kirikhig ile sonlanan bir siireg

olmaktan ¢ikariimahdir

Universitelerimiz sayica hizla cogaldi. Bundan kimsenin rahatsiz
olmasi beklenilemez. Ancak sonugta buralarda insan yetistiriyorsunuz.
Bir genci geriye donusu olmayan yola sokuyorsunuz. Eger gercek bir
universite egitiminden gecmeden onu hayatin igine birakirsaniz, aslinda
o kusag! heba ediyorsunuz demektir. Gorunurde Turkiye agmis oldugu
bu Universitelerin dnemli bir kisminda epeyi bir kugsadi heba edecege
benziyor. Eger hi¢ yoktan iyidir diyorsaniz iki seyi anlamamissiniz
demektir: Harcanan emek ile elde edilen urun eslesmemistir; ikincisi de

belirli bir yasa kadar iyi egitimemis insan donusu olmayan vyola
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sokulmustur. Bugun sadece u¢ doktora yapmig ogretim Uyesi bulunduran
her yer lisans programi agabiliyor hatta yuksek lisans da yaptirabiliyor.
Onceki yillarda durum daha da kétlydi; dégretim yesi olmadan lisans
programlari acilabiliyordu. Neyse ki c¢ikanlar is bulamadigi igin

olusturabilecekleri zarar sinirl kaliyor.

Boyle bir sorunu Tilirkiye nasil ¢ozebilirdi ve nasil gozmeli?

Aslinda dunya universitelerini Une kavusturan ve aranan Universiteler
arasina sokan ne gariptir ki para getiren mesleklerin disindaki yetistirdigi
adamlarin yetkinligidir. Bunlar: Dil bilimci, tarihgi, felsefeci, biyolog,
kimyager, fizik¢i, matematikgi, arkeolog, sosyolog vb (¢cogumuzun
ovguyle bahsettigi; ancak c¢ocugumuzu gondermekten kacgindig)
mesleklerdir. Turkiye'nin su anda en ¢ok gereksinme duydugu arastirma
alanlaridir. Oncelikle bu alanlara caliskan, zeki ve becerikli insanlari

yonlendirmeniz gerekir. Ama nasil?

Bunun icin Universite giris sinavlarinda siralamaya girmis ilk 2000
ogrenciye, universitede okurken tum giderlerini karsilama, daha sonra da
yuksek lisans ve doktora programlarina kayit olma ve bitirinceye kadar
da yine giderlerini kargilama garantisi verilerek ve daha sonra da 6gretim
uyesi kadrosu verileceginin guvencesi verilerek bu uyguluma ile 6gretim

uyesi acigi giderilmelidir.

Yurt disi doktora burslari igin son 20 yilda resmi olarak 20 milyar
dolar Odendigi soyleniyor. Kaldi ki gidenlerin neredeyse vyarisinin
donmedigini biliyoruz. Bu para yurt igcinde kalabilir. Boyle bir programdan

sonra universiteler acgilsaydi iyi olacakti.

Evrensel bilime igbirligi ile daha kolay katilabiliriz
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Universiteler arasi igbirliginin ve ozellikle de vyurtdisindaki
universitelerle  yapilacak igbirliginin ~ bUyluk yararlar getirecegi
bilinmektedir. Ancak dinya bilimine damgasini vurmus Universitelerin
birimleri ile igbirliginin ¢ok da kolay olmayacagi soOylenebilir. Bunun
olmasi icin geleneksel uygulamanin diginda bir yol izlemek yararl olur
dusuncesindeyim. Turkiye iklim, arkeoloji ve yabanil yasam, doga
guzellikleri bakimindan hala gbzde bir ulkedir. Birgok kisi belirli bir sure
bu llkede —6zellikle ailesi ile birlikte- zamanini gegirmek ister. Onemli
kigileri bu yolla buraya ¢gekmenin yolu bizim bu degerlerimizi sunmadan

gecer.

Bunun igin Universite, bir insani, gerektiginde ailesi ile birlikte misafir
edebilecegi 30-40 kigilik misafirhane ya da lojman tipi tesisleri kurabilir.
Ornegin Hacettepe’'nin Inkum tesisleri ya da glineyde deniz kenarinda
bulunan Karst Arastirma Merkezi ya da Ankara Universitesinin Side’deki
sosyal tesisleri, buna benzer onlarca yer bunun igin iyi bir ortam olabilir.
Gelen kiginin ailesi 3-6 ay buralarda kalir; bu yerlere bagh olarak
uygulama ve okullar kurulur; arastirma gorevlilerimiz buralarda egitilir ve
isbirligi icin dnemli adimlar atilir. Cok cuzi bir yatirimla, bu yolla, dnemli
bilim adamlarini uUniversitelerimize belirli bir surt c¢ekebilir, genclerle

tanidik yapabiliriz.

Bilimsel gelismede en Onemli itici guglerden biri, niteligi ne olursa
olsun (gelismis olanlar tercih edilir) Universiteler arasindaki ve bilim

adamlari arasindaki siki isbirligidir.

ATAMA KRITERLERI (madde 33 ve uzman sorunu)

Her ne kadar atamalarda belirli kriterlere sadik kaliniyor goruntusu

veriliyorsa da yonetime yakin olanlarin dosyalarinin tanidiklar araciligiyla
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degerlendiriimesinden asagi kalinmiyor. Dogrusunu isterseniz tarafsiz ve
gercek atamalarin sayisi tahminlerin 6tesinden daha az gorunmektedir.
Avrupa’daki Universitelerin bir kismi, atamalari, 6zellikle birim baslarina
yonetici olarak atanacak kisilerin sec¢imini, uluslararasi jurilere havale

etmektedir. Ahbap-dost iliskisini en aza indirmektedir.

YOK’Un ilk uygulamalarinda, cok énemli bir madde vardi (bana gore
YOK’lin bu llkeye yapmis oldugu ¢ok nadir katkilardan biri buydu). Daha
once geleneksel olan asistanligi aragtirma gorevlisi olarak tanimlamis ve
bunu da iki ayri gruba ayirmisti. Birincisi 50°ci madde, digeri 33'cu
madde. 50’ci maddeden alinacaklar bilimsel konularda yazili ve sozlu
sinava giriyor, dil kosulu araniyor ve atama bu degerlendirmeye gore
yapiliyordu. Akademik yola devam etmek isteyenler 50'ci maddeden
girmek zorundaydilar. Bunlarin kadrolari surekli degil, gegiciydi; bilimsel
unvanlarini aldiklarinda serbest birakiliyor ya bulundugu Universiteye
devam ediyor ya da kadrosuzluktan ya da tercih yoksunlugundan dolayi

baska bir kuruma gegmek durumunda kaliyordu.

33'cu maddeye gore atananlarda, -ilk uygulamalarda- lisans
diplomasi bile talep edilmiyor, herhangi bilimsel ve dil sinavindan
geciriime zorunlulugu olmadan, ¢ o©Ogretim Uyesinin oluru ile
atanabiliyordu. Bu kadro genellikle surekli bir kadroydu ve atanacak
kisilerden ya da gorevine devam etmek isteyenlerden herhangi bir
bilimsel rapor ya da yayin istenmiyordu. Gorevleri, aragtirmalara, egitime
yardimci olma diye tanimlanmisti. Atanma kriteri olarak bir beceri
araniyordu. Ornegin mezun oldugu branstaki bilgisinin diginda, glzel
resim yapma, kalip yapma, mulaj ustasi olma, fotograf¢i ustasi olma ve
buna benzer birgcok beceri atanma icin yeterliydi. Clnkl arastirmalarda
ve egitimde istenen o beceriydi. Bu uygulama, bilim adamlarinin

calismalarinin  bir anlamda profesyonel yardimci c¢aliganlarla
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yurutulmesini ve verimin yukselmesini saglayacakti. Son derece onemli
ve vyararli bir kadro sistemiydi. Universitelerimiz bunu da bozmada
gecikmedi, 33'den atananlarin (sinav olmadigi igin ahbap ve tanidik
alindigi icin) doktora yapma girigsimlerine g6z yumuldu. Egitime ve
calismalara katkisi ¢ok sinirli olan ya da hig olmayan, yani ise alinirken
tanimlanmig gorevini yapmadan, oransal olarak bilimsel segim
suzgecinden ge¢meyen yeni bir unvanli kadro aramiza eklendi.
Uygulamanin carpitildigini géren YOK, ilk olarak —atanacagi dalda-
lisans diplomasi zorunlulugu getirdi; boylece bizim farkli bir beceriye
sahip insan calistirma sansimizi ortadan kaldirildi. Daha sonra 33
atamalarinda bilim ve dil sinavi, kadrosunu devam ettirebilmesi i¢cin de
bilimsel yayin zorunlulugu getirildi ve fiili olarak bu kadronun amaci

dogrultusunda kullaniimasi ortadan kalkti.

Uzmanhk: Aragtiricilarin en buyuk gereksinme duydugu kadro,
yetenekli, bilgili, becerikli, girigken, ¢aliskan ve is bitirir insanlarin yer
alacagl uzmanlik kadrolariydi. Bir arastirmanin en hizli ve hatasiz
surdurulmesi uzmanlarin yetkinligine baghdir (baghydi). Uzman girenlerin
de yuksek lisan ve doktora yapmasina goz yumuldu. Hem 33’tekiler hem
de uzmanlar, kendi doktora calismalarindan vakit bularak esas gorevleri
olan arastirmalara yardim etme ve bilfiil yaratme islevini aksattiklari igin
gerekli verim higbir zaman alinamadi. Universite yonetimleri oy edinme
niyeti ile tahribatt daha da artiracak yollari denemeden kaginmamaya
basladilar. Atanmak icin kadro pesine disen akademisyenlere hos
goérunmek icin uzmanlik kadrolarini maliyeye geri verip dogentlik ve
profesorluk kadrolari aldilar; kalan birkagini da Universitenin idari
kadrosundakilere peskes cektiler; bilmem ne adi altinda uzman atadilar
ve sonugta —norm kadro planina da uymayan universitelerin koridorlari

profesorlerle dolup tasmaya basladi. Alt kadro olmadigi igin Dbilfiil



39

calismayan, sadece ders verip, doktora ogrencilerinin ¢aligmalarina adini
koyan bir zimre turedi. Universiteler bu iki kadroyu yeniden &6zgin

tanimina getirerek, olmasi gereken duzenlemeleri yapmalidir.

DOGENTLIK SINAVLARINI DUZENE KOYMA

Gecmiste, 1982 yilina kadar, tum aksakliklarina karsin, yine de
docgentlik sinavlari en ciddi asamaydi. Bir defa, kisi en az 4-5 yil alan bir
dogentlik tezi hazirlamak zorundaydi. Bu tez de bir konuyu derli toplu
inceleyen bir galisma oluyordu. YOK'Un kurulmasi ile dogentliklere
basvuru, makalelerle yapilmaya baslandi ve tez tarihe karisti. Cunku
tezler gercekte bu ulkenin bir sorununu ayrintilariyla ¢cozmeye yonelikti.
Ayrica tezin Turkgce sunulmasi ve Turkge yazim kurallarina uygun
olmasi, yabanci sdzcuklerden arinarak karsiliginin Turkge bulunmasi gibi
bir zorunluluk da getiriyordu. Agikga Turk dilinin bilim dili olmasi igin bir
cesit arastiricilar zorlaniyordu. Bu kultirel somuru dizeni kuranlarinin
isine gelmedi; ¢unkl dunyada 220 milyon Turk¢ce konusan insana bu
yolla ulasmanin kapilari aralanabilirdi. Turk dilindeki bu bilimsel atilim,
isbirlikgileri araciliiyla, bilimsel yukseltme ve atama (Yard. Dog. dr.;
Dog, Prof Dr ve TUBA (yesi olma) dili, yabanci dilde yazilmis yayinlara
daha fazla puan hatta para vermek suretiyle tesvik edilirse onlenebilirdi.
Oyle de oldu. Bazi Universitelerimizde kendi ana dilinde hemen hemen

higbir yayin yapiilmamaya baslandi ve oyle de surmektedir.

Universiteler Arasi Kurulun en ciddi isi oldugunu disindugimiiz
dogentlik sinavlari da resmen bir orta oyununu donustu. Anlamadigimiz
konularda juri Gyeligine segiliyoruz. Itiraz ettigimizde, adam bulamiyoruz

bu nedenle bu aksakliklar oluyor deniyor.

Ek derse, yayin puanina, sayteysin indekse kilitlenmis ogretim
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elemanlari belki bu yolla sayginliklarini kazanabilirler diye, olur olmaz
jurilere adlarini yazdirdilar ya da yazilmissa ses cikarmadilar. Buyuk
edalarla jurilere katilarak karar verdiler. Halbuki bilmedigi bir konuda,
zorunlu neden olmadigi ve juride besinci kisiyi beklenmeyen bir durumda
tamamlamak durumuna dusmedigi surece —boy gostermek o kigiye
deger katmaz; sadece komplekslerini sanal olarak gidermeye yarar. Bir

konuda uzman olmanin sayginligini belli ki idrak etmis degiller...

Bir insanin doktorada ve dogentlikte basvurdugu ana ve alt konular
bellidir ve kayitlara gecmistir. Universiteler Arasi Kurul, ilgili dekanliklar
araciliiyla Uyelerin yetkin ve vyetkili oldugu ana bilim dah ve alt
birimlerine iligkin bir veri tabani hazirlar ve juri seg¢imini de bu yetkin
kisiler arasindan rastgele olarak secer. Bilmedigi bir konuda karar verme

yetkisi kazandirilan 6gretim Uyeleri herhalde bizim Ulkemizde bulunuyor.

Aslinda su andaki dogentlik sinav yonetmeligi de aslinda bagka
komedi. Deniyor ki, docentlige basvurabilmek icin hakemli dergilerde ve
yabanci dilde asgari su kadar sayida yayin yapmalidir ve bu yayinlarin

anahtar kelimelerinin iginde bagvurdugu alan ile ilgili ibare olmalidir.

Bu kadar deger verdiginiz yabanci dil ve yabanci Ulke dergilerinin
hakemlerine inanmiyor musunuz ki, bir de sizin sere serpe sectiginiz —
cogu guya meslekten ve alandan- juri uUyelerine inceleterek karar
verdiriyorsunuz? Puan ve para verdiginiz bu dergilerin hakemleri agik¢a
bizim her seye maydanoz juri uyelerimizden daha yetkin olmali; bu
nedenle bunlarin tekrar masaya yatirilmasi s6z konusu olmamali; yani
bu yayinlari asgari kosulu saglamak kosuluyla sunan herkes dogentlik
unvanini almali. Ancak universiteler atama yaparken kendi olgutint

ayrica koyabilmeli.

Ya da bir aday! yaptigi tum bilimsel faaliyetlerinden dolayi dizgun bir
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juride degerlendirir ona bilime, egitime ve Ulkesine yaptigi katkilardan
dolay!r uygun unvani verdirirsiniz. Burada Ulkesine ve Uulkesinin diline,
kultirane, bilim dinyasina yaptigi katkiya da énemli yer ayirirsiniz; hatta
bunun igin asgari bir Olgut de getirebilirsiniz. O zaman Turkiye en az bu
acidan kendi modelini gelistirmis olacaktir. Boyle bir yapilanmada

TUBA'nin terkibi dnemli dlclide degisecektir.

Ancak bu degerlendirmeyi yapabilmek icin oncelikle kendini bilen,
yansiz, bilim ahlakina sahip, telefonlarla ayarlanmaya gelmeyen,
yandasliktan kurtulmus juri Uyelerine sahip olmak gerekir. Aslinda
Tarkiye’'nin  akademik en buyluk ¢ikmazi bu son paragraftaki

olumsuzluklardir.

UNIVERSITELER KURULURKEN VE GELISTIRILIRKEN iZLENCEK
YOL

Turkiye'de birka¢ universitenin tercih edilir oldugu acik bir gercgektir.
Cunkl neredeyse yarim yuzyil belirli bir akademik gelenegi kismen de
olsa geligtirmiglerdir diyebiliriz. Turkiye bu Universiteleri gu¢lendirip daha
sonra bunlarin yonetiminde ya da parcgalayarak yeni universiteler agmis
olsaydi, kazaniimis akademik gelenek yeni Universitelere tasinmis

olacakti.

Su andaki uygulamaya bakiyoruz, akademik gelenekten bile
gelmeyen Kisiler yonetici olarak ataniyor ve Universite kuruldu diyoruz.

Bu, kisa vadede olsa olsa kendimizi aldatma olabilir.

Gercek akademik tezgahtan gecmis genc akademik personeli yeni
universitelere atasaniz bile, gozu hep gelismis olan Universitelerde ya da
cografik olarak daha guzel bir yerde kurulmus olan Universitelerde

oluyor; firsatini bulunca da kagiyor. Kagis nedenlerinin basinda da tutucu
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halk baskisi, Universitedeki siyasi, dinsel ve asiret yapilanmalari oluyor.
Su anda ozellikle dogu ve guneydogudaki Universitelerin bir kisminda bu
yaplyl aynen gorebilirsiniz. Geriye ¢cogunluk o yorenin akrabalik iliskileri
guclu, ya da 6gretim tyeliginin yani sira disarida ticari tezgahi olan ya da
bir siyasi akima, agirete ve cemaate mensup insanlar kaliyor.
Universiteleri bunlar ydnlendirmeye basliyor. Siyasiler 6zellikle
atamalarda yandas politikasi gutmeye de baslayinca, duzeltebilirsen

duzelt...

Nitelikli insani tutamayinca, uzun sureli plan da yapamiyorsunuz.
Ornegin ¢ok yararl olacagina inandiginiz bir lisans programi, enstit(i ya
da merkez agiyorsunuz; o anda elinizde bulunan o6gretim elemanlarini
bayuk bir beklenti ile buralara yonlendiriyorsunuz; aradan birka¢ sene
geciyor bir de bakiyorsunuz ki kurdugunuz birimin kapisini agacak adam
kalmamis. Bu sefer kapanmasin diye hemen hemen konu ile ilgisi
olmayan mesleklerden (yandaslik ve ahbaphgl da katarak), gcogunlukla
da calistigi kurum ile sorunlar yasamis ya da her hangi bir yere kapagi
atamamig olanlardan atama yapilarak, terazi-dirhem misali ucube bir

kurum Universite butgesine eklenmis oluyor.

Bir Universitenin her bilim dalinda yetkin olmasi 6zlenen bir husustur.
Durum oyle midir? En gelismis ulkelerin en gelismis Universitelerinde bile
durumun bodyle olmadigi bilinmektedir. Gergi bir Gniversitenin egemen
oldugu bilim dallarinin sayisi oraninda ovundugu ya da takdir edildigi
bilinmektedir. Ancak kaynaklari sinirli olan ulkelerin Universite agarken
ve agmig oldugu Universiteleri desteklerken belirli bir 6zellesmeye ya da
uzmanlagmaya yonelmesini beklemesi en az ekonominin bir geregidir.
Bir alandaki uzmanh§i en fazla birka¢ Universiteye paylastirirsaniz elde
edilecek verim daha yuksek olacaktir. Cunku bilimsel buluglarin ancak

belirli bir yatirirm ve bilimsel bilgi birikiminden sonra olabilecegi defalarca
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kanitlanmigtir.

Bu agidan baktigimizda Turkiye'nin karnesi ¢ok da parlak
gbzukmemektedir. Son on yil icinde agilan neredeyse 100 Universite,
gérunurde bolgenin ve Ulkenin sorununa i1sik tutacak yapilanmalardan
yoksundur. Yeni kurulan bu universitelerin bir ile kaynak aktarma ve
ogrencileri bulundugu yerde ikame ettirmenin Otesinde ¢ok onemli bir

beklentisi gorunmuyor.

Ulkemizin bolgelere gore ¢ok derinlesmis 6nemli sorunlar
bulunmaktadir. Universiteler kurulurken, kendi bdlgesinde yiiz yiize
gelecedi sorunlari ¢ozebilecek birimleri oncelikle kurmasi ve bunlara
destek olacak birimleri de yan programlar olarak (ileride olanak
bulundugunda ve belirli bir yere gelindiginde gugclendirmek Uzere)
yapilandirmalidirlar. Van'da ya da Siirte Fransiz ya da ingiliz Kiltir(
lisans dgrencisi almanin ¢ok da akillica olmayacagini soyleyebiliriz. Ama

oyle...

ise aragtirma gérevlilerinin dogru segimiyle baslayabiliriz

Gecgmiste durum ¢ok daha koétuydid. Goézcunin kizini kulak burun
bogazci, kulak burun bogazcinin oglunu gozcu aliyordu. Tam bir dost-
ahbap sistemi kurulmustu. Universiteler gogalinca bu yaziyi yazan
akademisyenin de kendi c¢apinda zorlamasi ve katkilariyla arastirma
gorevlilerinin alinmasinda biraz daha objektif olan bir sinav sistemine

(ALES) gegildi. Ancak yeterli olmadigi biliniyor.

Tarkiye Universiteleri arastirma gorevlisi aliniminda (yani yuksek
lisans ve doktora programina baglayanlara) ve kadroyu atanmalarinda
(yani Ucret ddeneceklerde) su yolu izlemelidir: Universiteler her yil ya da

her 6 ayda bir, hangi alanda kag tane yuksek lisans, doktora ogrencisi ve
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ucretli arastirma gorevlisi acacagini, merkezi sinav birimine bildirir ve ilan
edilir. Ogrenciler herkese ayni uygulanan kapsamli bir mesleki sinav ile
dil sinavina tabii tutulur. Gerekirse belgeli olmak kaydiyla bazi beceri ve
yetenekleri icin (6rnedin lisansl sporcu olma, belgeli muzik aleti calma
yetenegi olma buna benzer birgok 6zellik) mesleki basarinin aslini buyuk
Olgude saptirmayacak puanlar eklenebilir. Kisilere edindigi puana gore
aynen Universite giris sinavlarinda oldugu gibi, en c¢ok “istenen
universiteden en az tercih edilen yere gore bir duzenlemeyi goz onune
alarak basgvuru hakki taninir. En basarili 6grencinin higbir etki olmadan
en ¢ok tercih edilen bir Universitenin programina kayit yapmasi saglanir.
insan etkisi sifirlanir. Ancak, Universite bu giren égrenciler icin bir ya da
1.5 yil sonra —aldigi dersler, tutum, davranig ve diger objektif esaslara
gore yapilmis- bir degerlendirmeden sonra, ogrencinin itiraz igin yasal
basvurusu sakli kalmak kaydiyla- Gniversitesinde kalip kalamayacagina

iligkin rapor duzenler.

Her universitede gorulen ortak sorunlar var. Bunlar ¢ogumuz
tarafindan bilinen, ¢o6zumii, kural olarak para isteyen ya da

fedakarlik isteyen sorunlardir:

Ogrencilerle ilgili bazi sorunlar
- Laboratuar yetersizlikleri

- Akademik personel yetersizligi
- Burslarin azhgi ve yetersizligi

- Harglarin yuksekligi

- Yerleskelere ulasim zorluklari
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- Tartisma eksikligi ve gesitli gruplar arasinda surtusmeler

- Staj olanaklarinin yetersizligi ve ¢ogunun ciddi yapilmamasi
- Yurt sorunlari

- Ogrencilerin drgltlenme sorunlari

- Beslenme sorunlari

Ogretim elemanlari ile ilgili sorunlar

- Universitelerin yénetim sorunlari

- Arastirma fonu sorunu

- Doner sermaye sorunlari

- Yayin kalitesi sorunu

- Altyapi sorunu

- Nitelikli 6grenci bulma sorunu

- YUuksek lisans, doktora egitimi ve sorunlari
- Bilgiye erigim sorunu

- lletisim ve haberlesme sorunu

- Kongrelere ve sempozyumlara katilma ve bunlari dizenleme sorunu
- Yabanci dil sorunu

- Ogretim uyelerinin 6zIUk haklari sorunu

- Ogretim elemanlarinin érgiitlenme sorunu

Ogrenci ve geng akademisyenler igin ilk olarak ne yapmaliyiz?
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Universiteye baslayan dgrencilere, ilk asamada bilgi akisini giiclendirme

ve onu yazilh belgeler halinde kullanabilme i¢in 1-2 ay icinde yogun

olarak asagidaki hususlarda egitmeliyiz:

—

. Hizl daktilo (klavye kullanimini) 6gretme

. Internet kullanimini ayrintili 6grenme

Bilgisayarda Word, PowerPoint, Photoshop, Exel ve bir g¢izim

programini yeterli derecede kullanmayi 6gretme
Kutuphane kullanmayi ve kaynak taramasini ayrintisi ile 6gretme

Bilimsel yazim kurallarini (referans verme, kaynakca yazma ve

benzer hususlari) 6gretme.

Akademik hayata baglayanlara yukaridakilere ilaveten

1.

Ucretli ya da Ucretsiz olarak yabanci dilde rahat konusacak derecede
lisan pratigi yaptirma. Cogumuz pratik lisan bilgimizin azligindan

dolayi yeterince dlinyaya agilamiyoruz.

Tercume (geviri) tekniklerini ogretme; kitap, proje ve tez yazma
teknikleri konusunda bilgilendirme. Bu egitim, Turkge kitaplarin

yazimini tesvik edecektir.

Calisma alanina gore, fotografcilik, gorintlileme teknikleri; Arapca,
Farsca, Osmanlica belgeleri okuyacak derecede ayrica kurslar
duzenleme. Yaklagik 30 ulkenin gec¢cmis argivinin  saklandigi
ulkemizde bircok alanda onemli ve dogru sonuglara ulasiimasi igin

kacinilmaz bir anahtar olacaktir.

UNIVERSITEDE ENVANTER GIKARMA VE RANDIMANLI KULLANMA
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Projelerden ve arastirmalardan sorumlu rektor yardimcihgi,
universitenin bunyesinde bulunun tim alet ve cihazlarin modeli, teknik
ozellikleri, iglerlik durumu, calismiyorsa nedeni, o andaki sorumlusu ve
aletin kullanimi ile yogunluk tespitini iceren bir veri tabani hazirlayip;
kendisine bagh bir biroda 24 saat izlemelidir. Cihaz ve aletlerin rutin
aylhk kullanimi ile ilgi bir calisma takvimi ile birlikte Universitedeki aletlerin
en randimanh gekilde kullanimini saglayacak ve kaynak israfini
Oonleyecektir. Yapilacak bir tespitte ne kadar alet ve cihazin bosta yattigi
anlasilacaktir. Universitelerdeki aletlerin cogu bir doktora ya da bir proje
icin kullanildiktan sonra bir kenara atilir ve tekrar kullaniimaya
kalkigildiginda da ya yedek pargasi ¢ok pahalanmistir ya da satigtan
kalkmigtir. Bu nedenle ¢ogu Universite adeta bir alet mezarligidir. Bunun
icin sadece bir calisma takvimi yapma alet basina alinan verimi

katlarinca artiracaktir.

En dogrusu da merkezi laboratuarlar kurarak, sorumlu ve yetkili
uzmanlarin denetiminde genis kitleye hizmet goturmeyi saglamadir.
Birkag universitede bu sistemin ¢ok basarili sekilde yurutuldugune tanik
olduk.

Benzer sekilde Universite hocalarinin odalarindaki, evlerindeki (ya da
bolumlerdeki) kitap, makale, tez ve benzer dokimanlar da merkezi
kUtiphanenin dokum listesine bagdlanarak; bu kaynaklarin da —ilgili

kisinin izniyle- kullanilmasi sansi yaratiimalidir.

GELECEK iGCIN AKADEMIK PERSONEL PLANLAMASI

Bilimsel ciddi Uretimlerin belirli bir kadronun ayni zamanda birlikte
calismasiyla ortaya ciktigini biliyoruz. Bunu saglayamayanlarin ulke

icinde ve ulke disindaki Universiteler ve enstituler ile igbirligine girdigini
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goruyoruz. Ancak, uluslararasi saygin bir merkez haline gelmek
istiyorsaniz, o konunun alt yapisindan uygulanmasina kadar cesitli
disiplinlerden belirli yetkin bir kadroyu yetistirmeniz ya da bulmaniz

gerekir.

Bu nedenle bir Universite onundeki onlarca yilin planini hazirlayip,
hangi yilda neyi yapacagini ve bunun igin hangi niteliklerde ne kadar
ogretim elamani ya da arastirici yetigtirmesi gerektigini hesaplayip, buna
gore yurt igi ve yurt disi yuksek lisan ve doktora ogrencileri yetistirmek
suretiyle bilimsel kritik kutleye ulasmaya c¢alismalidir. Bugun
Universitelerdeki durum sodyledir: YOK izniyle gelen bir hediye paketi
(serbest birakilan ya da yeniden verilen kadrolar) birka¢ gine kalmadan,
en ¢ok aglayanlar ve dilenenler basta olmak uzere adeta talan edilir.
Gerekgesi de 6zluk haklarinin ihlal edilmemesi olarak kayda gecger...
Hatta belirli bir alandaki kadrolarin baska bir alanda yigiimis olan
akademik personelin 6zluk haklarini geciktirmemek icin kaydirildigini bu
nedenle de Universitelerde bazi bolum ve fakulltelerin bir ur seklinde
sistigine tanik oluyoruz. Bu urlagmanin onune ge¢menin yolu, belki
ogretim uyesi basina dusen oOgrenci sayisina ve ¢lkan yayin sayisina

endekslenmesi olabilir.

UNIVERSITE EGITiMiNi TICARi OLMAKTAN CIKARMAMIZ GEREKIR

Universitelerin  énemli bir kisminda yetkin ve yeterli bir kadro
olmamasina kargin, normal lisan egitiminin yani sira, ciddi yapildigina
iligkin kuskularin da oldugu, ikinci egitim, gece egitimi, yaz egitimi gibi, ek
derse endekslenmig bir egitim sistemi guindemdedir. Hocalarin birakin
bilimsel arastirmalari izlemeyi, kendilerini gelistirmeye, gazete okuyacak

zamanlari bile bulunmamaktadir. Bununla yetinmeyen birgcok ogretim
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uyesi, dinyadaki Unlu Universitelerin ders listesinde bile bulunmayan ¢ok
Ozellesmis yuksek lisan ve doktora dersleri agarak, gelirlerini biraz daha
artirma pesindedirler. Kural olarak her yuksek lisan ve doktora dgrencisi
ilk olarak danigman hocasinin derslerini timuyle alir. Cogunlukla bir
hoca bir ogrenci olarak ek ders listelerinde gorulur. Dogal olarak bu
durumlarda ders ya hi¢ yapilmaz ya da 6grenciye birkac makale okumasi
Onerilir ya da bir hoca isi ciddiye alarak bir sdmestre boyunca bir
ogrenciyi onune alarak ders anlatir. Yetismig oldugu varsayilan ogretim
uyesinin zamani yeterince urune donusturulemeden bu sekilde heba
olur. Yuksek lisans derslerinin kesinlikle mantikli bir sisteme baglanmasi
gerekir. Birden cok Universiteyi bulunduran sehirlerde ayni konudaki
yuksel lisan ve doktora dersleri en yetkin kadrosu olan universiteler
arasinda paylagtirlmak suretiyle hem zamandan hem de giderlerden
onemli Olclude tasarruf edilmesi saglanabilir. Ayrica derslerin daha ciddi

yapilmasi bu yolla saglanabilir.

Bircok lisan egitiminde 06grenci yogunlugundan dolayr hoca,
zamaninin gogunu ara sinav ve final sinavi kagitlarini okumayla gegirir.
Test teknigi ile yapilan sinavlarda, dershanelerin ¢ikis yerine konan basit
bir optik okuyucu ile sinav kagitlari bizzat 6grenci tarafindan derslikten
cikarken okutulur ve ayni anda varsa yuzdesi ile ogrenci islerinin
kayitlarina girmis olur. Boylece oOgrencinin yalvarma yakarma, araya

adam koyma gibi subjektif degerlendirmeler de son bulur.

UNIVERSITE, UNIVERSITEYE GIRISLERDE VE EGITIMDEKI
UZATMA SORUNUNA DA GOZUM BULMAK DURUMUNDA

Turkiye'nin ilk birkag sorunundan biri 6grencilerin gerek orta egitimde

gerekse yuksek ogretimde iyi okullarda okutulmasi i¢in harcanan buyuk
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meblaglar ve verilen buyuk emeklerdir. Dogan ¢ocuk anaokulundan
neredeyse Olunceye kadar olgunlasmayi ve bilgiyi artiran (i¢sellestiren)
degil, sadece ve sadece belirli bir puan tutturarak bir yerleri kazanma
paranoyasina kapilmis durumdadir. Ne ¢ocugun ne ailenin ne g¢evrenin
huzuru kalmamistir; en neseli durumlarinda bile dusuncelerinin arka
planinda c¢ocuklarin sinav derdi bulunur. Dershane ticareti Turkiye'nin
belki de en buylk sektord olmustur; ailelerin mali olarak belini

bukmustur. Yitirilen zaman ve emek de cabasi...

Universite giris sinavlari belirli bir stire bu soruna ¢éziim gibi g6zikti.
En azindan dogru ve tarafsiz yapilmasi —yeterli olmasa bile- toplumunda
guven olusturdugu icin fazla ses cikaran olmadi. Ancak gelen 6grenci
kitlesinin artmasi, parasal giderlerin agirlagsmasi ve hakli ya da haksiz
sinav sistemine dusen golgeler, bu isin bundan boyle pek de saglikli

yurumeyecegi kugkusunu dogurmustur.

Bu durumda uUniversitelere buyuk bir sorumluluk daha yuklenmelidir.
Orta egitimi tamamlayan ogrenciler, isteklerine gore, Universitelerde bir
zamanlar basariyla yurutulen FKB (Fizik, Kimya, Biyoloji), FKM (Fizik,
Kimya, Matematik), Sosyal bilimler, Glzel Sanatlar, Dil bilimleri gibi
sayisi 10'u gecmeyen bilim alanlarina sinavsiz kayitlarini yaptirabilmeli
ve 0 alanda universite hocalarindan ya da egiticiler tarafindan 6n hazirlik
adi altinda ¢ok yogun bir egitime sokulup, sene sonunda merkezi sinavla
basarisina gore okudugu konu ile ilgili tercih ettigi fakultelere kaydini
yaptirabilmeli; basaramayanlar ise ya tekrarlayabilmeli ya da Universite
disinda birakilmalidir. Boyle bir uygulama, orta egitimdeki okullar
arasinda c¢ok belirgin olan egitim kalitesi farkini, en az duzeye indirerek,
herkesin ayni anda yarigmaya girebilmesini saglamasi bakimindan adil

bir sistem de olacaktir.

Universiteler, alanlar bakimindan benzer ders igerigi izleyerek, bir
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universitenin okul oncesinden mezun olmug bir 6grenciye bagka bir

universitenin ayni alandaki bir programina da bagvurma hakki verilebilir.

Boyle bir uygulama 6grencilerin asil mesleklerinin (lisans) egitimine
baglarken ¢ok guglendiriimis bir alt yapiyla baglamasi saglanacagi igin,

basari orani da yukseltilmig olacaktir.

Boylece velilerin senede bir rakama gore 20 milyar dolar bir rakama
gore daha fazla 6dedigi para yanlarinda kaldigi gibi, her asamada
paranoya haline donusmus sinav gerginligi de onemli olgude giderilmig

olacaktir.

Af ve uzatmalar: Universiteleri rahatsiz eden diger bir uygulama ise,
ogrencilerin zamaninda universiteyi bitirememe durumunda yasanilan
gerginlikler ve siyasi iktidarlarin ¢ogunlugu taviz bi¢ciminde gelisen af
uygulamalaridir. Yillarca once okuyan ogrenci karsiniza geliyor ve
okudugum gunun bilgilerinden beni sinav yapin diyor. Mufredat degismis,
hoca degismis, bulabilirsen bul. Sonunda ¢ogumuz bizden bulmasin

deyip, diplomasini veriyoruz.

Universitelerde (1960’ yillarda oldugu gibi) sonsuz sire ile okuma
hakki verilebilir. Ancak 4 ya da 5 ya da 6 yillik okullarda, bu sirenin
uzatilmasi durumunda her sene bir dnceki senenin iki kati kadar harg
(yani katlanarak) alinarak kisiye bitirmeye zorlatilabilir. Okudugu yil ne

olursa olsun, en son mufredattan sorumlu tutulur.

SON YORUM

Hangi yasayi yaparsaniz yapin, hangi uygulamayi yaparsaniz yapin,
yine de butun bunlarin dogru iglemesi, akademik bilince ve bilimsel
ahlaka sahip insanlarin bu sistemin igerisinde yer almasi; denetimin

distan bekleniimemesi ya da zorlayici kurallarla yapilmamasi, 0z
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denetimin 6n plana ¢ikariimasi gerekmektedir. Universiteler diger
kurumlarin hepsinden farkli olarak kendi kusurlarini kendi kurallariyla
gideren, gerek duydugu Kkisileri kendi bunyesinde yetigtiren ve en
onemlisi denetimini kendi i¢ mekanizmasi ile yapabilen, yani kendi

kendini yaratabilme gucu olan kurumlardir.

BUtlin bunlara baktigimizda, bir yerlerden aynen kopya edilmig
modellerle deqil, bir yuzuyle kendi i¢ dinamiklerimize uygun diger yuzuyle
evrensel bilimle ayni kurallari paylasan yeni bir model olusturmak
zorundayiz. Bu kadar tekrardan sonra dogruyu bulacagimizi umuyorum.
Yeter ki, Universite anlayisini 6grenmis, gecmisin korkularindan, kati
kurallara baglanmig dusuncelerden ve bir vyerlerdeki uygulamaya

hayranlik besleyen taklitgilerden arinmig olarak bir araya gelelim.

Bunu genclerimizin basaracagina inaniyorum...
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Demirsoy A.’nin 45 yillik gozlemi.

Sayin Kardesim

Kronik tartismaya donusmus universite sorununa, bir de 46 yillik bir
ogretim Uyesinin penceresinden bakmaya ne dersiniz? Turkiye gelecegi
acisindan bu kurumu yeniden ele almali, taklitgi modellerden
arandirarak, dogmaya ve siyasete bulastirmadan, bir yuzlyle ulke
gerceklerine diger yuzuyle evrensel bilime donuk yeni bir Turk tipi
Universite olusturmaya girismelidir. ipuclarini merak ederseniz bu yaziyi

okumanizi oneririm...

» Onemli not: Akademik yagsama yeni baslayanlarin ve iiniversitede
yonetici olmaya niyetli olanlarin bu yaziyi 6zellikle bagindan sonuna
kadar dikkatle okumalarini sadece O6nermiyorum; ayrica rica da

ediyorum.

» Oniimiizdeki giinlerde “Gelecegin (iniversitelerinde ézdenetim”

adl ikinci bir yazi alacaksiniz.

»Bu vesile ile ne yazik ki resmi olarak geregi gibi kutlanmayan
Cumhuriyet Bayramimizi ve onumuzdeki glinlerde yerine
getireceginiz Kurban Bayramimizi kutluyorum. Bu yazi YOK’iin

kurulusu olan 6 Kasim nedeniyle kaleme alinmistir.

Sevgilerimle



